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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 リ ーダーの資質
　「 思いやり 」 と 「 優しさ 」 を育

はぐ く

むためにリ ーダーは

一番底辺の仕事を率先して受け持ち、 心を磨く こ と が

先決

ゴ
キ

ブ リ 追放宣
言

ムカ デンジャ ー

J -N E T 中央㈱展示会に参加

　
二
月
十
八
、
十
九
日
の
二
日
間
、
Ｊ-

Ｎ
Ｅ
Ｔ
中
央
㈱
様
主

催
の
第
八
十
八
回
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
フ
ェ
ア
（
メ
ー

カ
ー
と
販
売
店
様
が
直
接
商
談
で
き
る
場
）
が
東
京
都
立
産

業
貿
易
セ
ン
タ
ー
台
東
館
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
出
店
企
業

は
百
十
二
社
、
来
場
者
が
八
七
三
名
あ
り
ま
し
た
。

　
弊
社
も
ブ
ー
ス
を
設
け
、「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
を
は

じ
め
と
し
た
タ
ニ
サ
ケ
商
品
を
出
品
し
ま
し
た
。

　
今
年
新
発
売
し
た
「
ダ
ニ
捕
り
番
長
」
に
は
、
多
く
の
お

客
様
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
丁
寧
に
商
品
の
特
長
を

ご
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

タ ニサケブース前で記念撮影。（ 左よ り ） 釜本さ ん、 Ｊ -ＮＥ Ｔ 中央㈱の

戸塚社長、 清水社長

と
き
わ
商
会
の
福
井
様
（
右
）
に

「
ダ
ニ
捕
り
番
長
」
の
説
明
を
す
る

坂ば
ん

さ
ん
（
左
）
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運
命
は
そ
の
人
の
性
格
の
中
に
あ
り

　
作
家
の
芥
川
龍
之
介
は
、
「
人
の
運
命

を
良
く
す
る
の
も
悪
く
す
る
の
も
、
そ
の

人
の
性
格
次
第
」
と
喝か

っ

ぱ破
し
て
い
ま
す
。

　
皆
様
が
ご
自
身
の
生
活
を
振
り
返
っ
て
、

多
く
の
人
と
縁
が
あ
り
、
周
り
の
人
か
ら

尊
敬
さ
れ
、
喜
ば
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

性
格
を
変
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で

も
、
そ
の
反
対
に
人
と
の
縁
が
少
な
く
、

周
り
の
人
に
喜
び
を
与
え
ら
れ
な
い
人
は
、

性
格
を
変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
性
格
を
変
え
る
に
は
、
今
ま
で
の
自
己

中
心
的
な
考
え
方
を
変
え
る
こ
と
で
す
。

周
り
の
人
を
喜
ば
せ
た
い
と
い
う
強
い
意

志
を
持
っ
て
実
践
し
、
習
慣
化
す
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
れ
は
挨
拶
で
も
、
笑
顔

で
も
、
掃
除
で
も
何
で
も
い
い
の
で
す
。

　
人
間
は
緊
張
感
が
な
く
な
る
と
怠た

い

だ惰
な

人
生
に
な
っ
て
し
ま
い
、
堕
落
し
ま
す
。

よ
い
性
格
を
目
指
し
て
、
一
日
一
日
、
人

を
喜
ば
せ
た
い
と
願
っ
て
行
動
す
る
。
た

と
え
五
分
間
の
実
践
で
も
い
い
の
で
す
。

そ
れ
を
続
け
る
う
ち
に
五
分
間
が
十
分
間

に
な
り
、
十
分
間
が
一
時
間
に
な
り
、
そ

れ
が
習
慣
化
す
る
こ
と
で
「
成
功
者
へ
の

道
」
を
歩
み
出
し
ま
す
。

『
生
き
方
の
極
意
』
よ
り

創 

業 

者 

・ 

松 

岡  

浩  

に 

学 

ぶ

長 

い 

間 

、 

ご 

苦 

労 

様 

で 

し 

た

　
㈱
日
本
植
生
グ
ル
ー
プ
創
業
者

　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
柴
田 

正
様
に
学
ぶ

　
　
運
の
良
い
人
間
に
な
れ

　
運
の
良
い
人
は
、
何
事
で
も
思
う
こ
と
が
、
思
う
よ
う
に
で
き
て
い
く
。
運
の
良
い
人

は
、
少
々
ム
リ
な
こ
と
を
し
て
も
思
い
が
果
た
せ
る
の
に
、
運
の
悪
い
人
は
努
力
の
割
に

は
物
事
が
成

じ
ょ
う
じ
ゅ

就
し
な
い
こ
と
が
多
い
。

　
モ
ラ
ロ
ジ
ー
を
創
建
さ
れ
た
広
池
千ち

く

ろ

う

九
郎
博
士
は
、「
人
間
何
事
を
さ
し
お
い
て
も
好

運
命
を
造
る
べ
し
」
と
教
え
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
陰
に
陽
に
積せ

き

徳と
く

に
努
め
、
自
己
の
人
間
性
の
向
上
は
も
と
よ
り
、
地

域
社
会
の
道
徳
化
に
努
め
て
い
く
こ
と
だ
。
運
の
良
い
人
間
に
な
っ
て
ほ
し
い
。

※
積
徳･

･･･

徳
を
積
む
こ
と

㈱
日
植
本
社
発
行

　『
誠
意
に
あ
ふ
れ

　
義
に
厚
く
』
よ
り

改 善 提 案 書

提案者
氏　 名

上野 友敬
提　 案
年　 月

2026年

1月

提案名 販促物用ビニール袋の件

現
　
状

ホームセンター様やド ラ ッ グス ト ア様でタニサケ

商品に使用する 販促物（ Aセッ ト と Bセッ ト があ

る ） は、 ユニパッ ク のH-4サイ ズのビニール袋を

購入して、それに販促物を入れて、お届けしている 。

年間5,000枚使用し 、 1枚5.8円している。

提

案

事

項
（
図
示
等
）

ビニール袋のサイ ズを見直し 、 F-25と いう サイ ズ

でも販促物が入るのが分かった。

F-25は1枚3.25円と 安く なり ます。

また、 H-4は1ケース 2,500枚入り に対し てF-25は

1ケース 6,300枚入り で、 1年で 1,300枚

余り 4年毎に購入しなく て済む。

よって、 年間16,250円の費用削減

と なる。

日本一の知恵工場

現状を見直し
ま賞

清水社長（ 右） より 花束を受

け取る細尾さん（ 左）

　
二
月
六
日
の
午
後
、
大
阪
支
店
の
細

尾
和
弘
さ
ん
の
お
別
れ
会
が
行
わ
れ
ま

し
た
。

　

細

尾

さ

ん

は
、

四

月

十

九

日

で

六
十
五
歳
に
な
ら
れ
、
今
回
の
退
職
と

な
り
ま
し
た
。

　
細
尾
さ
ん
は
平
成
十
七
年
（
二
〇
〇
五

年
）
十
一
月
に
入
社
以
降
、
営
業
一
筋

で
が
ん
ば
ら
れ
ま
し
た
。
特
に
コ
ー
プ

中
国
四
国
事
業
連
合
（
コ
ー
プ
Ｃ
Ｓ
ネ
ッ

ト
）
と
の
お
取
引
を
始
め
ら
れ
、
大
き

な
成
果
を
残
さ
れ
ま
し
た
。
い
つ
も
コ

ツ
コ
ツ
と
お
客
様
を
回
ら
れ
、
大
き
な

信
頼
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
お
別
れ
会
で
の
挨
拶
で
、
細
尾
さ
ん

は
目
に
涙
を
い
っ
ぱ
い
溜た

め
ら
れ
て
、

万
感
の
想
い
に
言
葉
を
詰
ま
ら
せ
な
が

ら
感
謝
を
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。


