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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 植
し ょ く

　 福
ふ く

　 将来よ いこ と が起こ る 種
た ね

をいま蒔
ま

いておこ う と いう

意味です。 たと えば桜を植えま す。 植えた人は何の恩恵

も あり ま せんが、 後世の人はき れいな桜を見ら れま す。

改 善 無 限・ 知 恵 無 限

　
昨
年
の
十
月
二
十
七
日
の
朝
礼
の
時
に
令
和
七
年

度
の
改
善
提
案
の
表
彰
が
あ
り
ま
し
た
。
表
彰
は
、

令
和
六
年
十
月
か
ら
令
和
七
年
九
月
ま
で
の
期
間
で

ポ
イ
ン
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
が
高
か
っ
た
人
に
贈
ら
れ
ま

し
た
。
一
位
は
櫻
井
久
美
子
さ
ん
、
二
位
は
上
野
友と

も

敬ひ
ろ

さ
ん
、
三
位
は
亀
山
紀
子
さ
ん
、
そ
し
て
さ
わ
や

か
さ
ん
（
パ
ー
ト
社
員
）
部
門
で
勝
原 

愛
さ
ん
で

し
た
。

　
特
別
賞
は
、
社
内
電
話
の
改
善
で
大
き
な
成
果
を

出
さ
れ
た
上
野
友
敬
さ
ん
に
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　
受
賞
者
に
は
表
彰
状
と
金
一
封
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

表彰さ れた皆さ んで記念撮影。（ 左よ り ） 三國改善提案委員長、

勝原さ ん、 亀山さ ん、 櫻井さ ん、 上野さ ん、 清水社長

ポ
イ
ン
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
一
位
の
櫻
井

さ
ん
（
左
）
に
表
彰
状
を
授
与
さ
れ
る

清
水
社
長
（
右
）

特
別
賞
の
上
野
さ
ん
（
左
）
に
表
彰

状
を
授
与
さ
れ
る
清
水
社
長
（
右
）

農薬のコ ロソ 粒剤
ゴ
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歴
代
総
理
や
政
財
界
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
か
ら
、
師
と
仰
が
れ
た
安
岡
正
篤
に
つ
い
て
は
、
す
で

に
㈱
タ
ニ
サ
ケ
発
行
の
冊
子
「
歴
史
と
人
物
に
学
ぶ
」
に
載
せ
て
あ
り
ま
す
の
で
、
今
回
は
そ
の

晩
年
と
、
最
後
の
病
床
で
の
言
葉
を
紹
介
し
ま
す
。 

　
安
岡
の
没
後
四
十
年
近
く
た
ち
ま
す
が
、
今
も
次
々
と
講
演
録
や
解
説
書
が
出
版
さ
れ
、
大
き

な
書
店
に
は
安
岡
コ
ー
ナ
ー
が
設
け
て
あ
り
ま
す
。
学
問
や
修
養
を
志
す
人
々
に
、
依
然
と
し
て

大
き
く
、
深
い
影
響
を
与
え
続
け
て
い
る
わ
け
で
す
。 

　
こ
の
思
想
界
の
巨
人
も
、
昭
和
五
十
年
婦ふ

み美
夫
人
の
逝
去
後
、
心
身
に
不
調
を
来
た
し
、
講
演

や
講
座
も
休
講
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
高
野
山
の
実
兄
堀
田
真
快
大
僧
正
の
も
と
で
養
生
す
る
な
ど
、

家
族
や
門
弟
は
手
を
つ
く
し
ま
す
が
、
病
状
は
好
転
せ
ず
、
遂
に
五
十
八
年
の
暮
、
心
不
全
で
永

眠
し
ま
す
。 

　
安
岡
は
側
近
の
林 

繁
之
に
言
い
残
し
ま
し
た
。
「
元
木
は
永
久
に
残
す
こ
と
は
で
き
な
い
。
親

木
の
花
粉
が
飛
ん
で
思
わ
ぬ
と
こ
ろ
に
新
芽
が
出
る
。
こ
れ
が
自
然
と
い
う
も
の
。
元
木
の
形
態

を
無
理
し
て
残
す
こ
と
は
し
て
く
れ
る
な
。
す
べ
て
は
消
え
ゆ
く
も
の
だ
。
何
か
を
残
そ
う
と
す

る
の
は
未
練
」 

　
安
岡
記
念
館
の
よ
う
な
も
の
を
建
て
、
形
に
こ
だ
わ
っ
て
は
な
ら
ぬ
と
言
い
た
か
っ
た
の
で
し
ょ

う
。
形
を
無
理
に
残
そ
う
と
す
る
な
、
安
岡
と
い
う
親
木
は
死
ん
で
も
、
そ
の
教
え
を
継
ぐ
者
が
、

思
わ
ぬ
と
こ
ろ
か
ら
現
れ
る
。
安
岡
は
そ
れ
を
確
信
し
て
い
た
の
で
す
。
同
じ
こ
ろ
、
や
は
り
高

弟
の
伊
与
田 

覚
は
「
道
縁
は
無
窮
」
と
の
師
の
言
葉
を
聞
い
て
い
ま
す
。
形
は
滅
び
て
も
精
神
は

永
遠
と
の
意
味
で
す
。 

※
安
岡
正
篤
（
や
す
お
か 

ま
さ
ひ
ろ
・
昭
和
五
十
八
年
、
一
九
八
三
年
・
八
十
六
歳
没
） 

上
田
三
三
生 

先
生
の

道ど

う

縁え

ん

無む

窮
き
ゅ
う

（
道
に
よ
っ
て
結
ば
れ
た
縁
は
永
遠
で
あ
る
）

　
　
　
安 

岡
　
正 

篤

「
歴
史
と
人
物
に
学
ぶ
」

　
　

再
録

｜

北
海
道
師
友
会
前
副
理
事
長

上
田
三
三
生（
う
え
だ
・
さ
さ
お
）先
生

平
成
二
十
一
年
十
月
没
・
八
十
一
歳

92

　
タ
ニ
サ
ケ
で
は
、
ダ
ニ
（
屋
内
塵
性
ダ
ニ
類
）
を
誘
引
し
捕
獲
す
る
ダ

ニ
対
策
シ
ー
ト
「
ダ
ニ
捕
り
番
長
」
を
開
発
し
、
そ
し
て
新
発
売
し
ま
す
。

こ
の
製
品
の
特
長
は

一
、
効
果
期
間
が
長
い

　
　
業
界
最
長
ク
ラ
ス
の
有
効
期
間
！
六
か
月
間
ダ
ニ
を
誘
引
・
捕
獲
し

　
ま
す
。

二
、
誘
引
力
が
強
い

　
　
即
効
性
と
持
続
性
の
誘
引
剤
を
配
合
し
、
ダ
ニ
を
強
力
に
素
早
く

　
誘
引
し
ま
す
。
さ
ら
に
食
品
由
来
の
成
分
が
長
期
間
に
わ
た
っ
て
誘
引

　
し
ま
す
。

三
、
捕
獲
方
式
が
確
実

　
　
乾
燥
方
式
で
ダ
ニ
を
物
理
的
に
捕
獲
し
ま
す
。
誘
引
さ
れ
た
ダ
ニ
は
、

　
珪
藻
土
と
粉
末
シ
リ
カ
で
水
分
を
奪 う

ば

わ
れ
、
確
実
に
動
き
が
封
じ
ら
れ

　
ま
す
。

　
ダ
ニ
の
気
に
な
る
と
こ
ろ
（
布
団
、
ソ
フ
ァ
、
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
）
に

使
用
し
て
く
だ
さ
い
。
た
だ
し
本
品
は
、
イ
エ
ダ
ニ
、
マ
ダ
ニ
な
ど
の
屋

外
に
生
息
す
る
ダ
ニ
を
対
象
と
し
た
製
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

嬉
し
い
お
便
り

ダ
ニ
対
策
シ
ー
ト
「
ダ
ニ
捕
り
番
長
」
新
発
売1 箱にシ ート ２ 枚入り

定価　 １ 箱１ ,３ ０ ０ 円


