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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 新規事業

　 新規事業に挑戦するのは重要ですが、 基本的な心

構えは、 今の仕事をきちんと 固めながら、 新たな道を

模索すると いう 姿勢です。

営 業 合 宿− 2 0 2 5 −

　
九
月
四
日
、
五
日
の
二
日
間
、
タ
ニ
サ
ケ
営
業
マ

ン
の
合
宿
研
修
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
初
日
に
台
風

十
五
号
が
接
近
の
た
め
、
東
京
支
店
か
ら
は
参
加
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
研
修
の
初
日
は
、
新
製
品
に
つ
い
て
の
話
し
合
い

が
さ
れ
ま
し
た
。
二
日
目
は
、
今
期
の
今
ま
で
の
営

業
に
つ
い
て
の
話
し
合
い
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

二
日
目
の
朝
六
時
半
よ
り
ト
イ
レ
掃
除
の
研
修
も
行

わ
れ
ま
し
た
。

（
関
連
記
事
を
六
ペ
ー
ジ
に
掲
載
）

玄関ホールにて記念撮影（ 前列左よ り ） 髙橋さ ん、 清水社長、 木下さ ん

（ 後列左よ り ） 坂
ばん

さ ん、 播磨さ ん、 細尾さ ん、 藤田さ ん、 馬場さ ん

小
便
器
を
磨
く
坂
さ
ん

意
見
交
換
を
行
う
営
業
マ
ン
の
皆
さ
ん
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巷

ち
ま
た

で
は
Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
詐
欺
ま
が
い
の

フ
ェ
イ
ク
動
画
や
画
像
が
溢あ

ふ

れ
て
い
ま
す
。

隙
あ
ら
ば
人
を
騙だ

ま

し
て
儲
け
よ
う
な
ど
と

い
う
よ
か
ら
ぬ
空
気
感
が
満
ち
溢
れ
て
い

る
証
拠
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
「
人
を
騙
し
て
も
楽
し
て
儲
け
た
者
の

勝
ち
」
な
ん
て
、
世
知
辛
い
で
す
よ
ね
え
。

ど
う
せ
な
ら
、
罪
の
な
い
明
る
い
「
嘘
」

を
楽
し
み
た
い
も
の
で
す
。

　
い
や
、
そ
ん
な
他
愛
も
な
い
「
嘘
」
を

身
近
で
た
し
な
む
こ
と
が
日
々
の
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
に
も
な
り
「
嘘
リ
テ
ラ
シ
ー
（
活

用
す
る
能
力
）」
は
き
っ
と
高
ま
る
も
の

と
私
は
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
□
　
　
　
□
　
　
　
□

　
嘘
に
ま
つ
わ
る
落
語
に
「
弥
次
郎
」
と

い
う
の
が
あ
り
ま
す
。

　
ご
隠
居
さ
ん
が
「
嘘
つ
き
」
で
有
名
な

町
内
の
弥
次
郎
を
呼
び
に
や
っ
て
暇
つ
ぶ

し
を
す
る
と
い
う
、
な
ん
と
も
江
戸
な
ら

で
は
の
呑
気
さ
が
横お

う
い
つ溢

す
る
一
席
で
す
。

　
あ
ら
す
じ
は
弥
次
郎
が
北
海
道
に
行
っ

た
と
い
う
嘘
話
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　･･
･･

北
海
道
は
あ
ま
り
に
も
寒
い
の
で
、

「
お
は
よ
う
！
」
と
あ
い
さ
つ
す
る
と
、

そ
の
「
お
は
よ
う
」
の
声
が
凍
っ
て
「
お

そ
こ
が
畜
生
の
浅
ま
し
さ
」

　
　
　
□
　
　
　
□
　
　
　
□

　
師
匠
の
談
志
は
「
江
戸
の
爛

ら
ん
じ
ゅ
く

熟
が
落
語

と
い
う
素
っ
頓
狂
な
芸
術
を
生
ん
だ
」
と

言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
文
化
は
あ
る
意
味
、
退
廃
的
な
時
間
と

空
間
の
緩
さ
が
前
提
に
な
い
と
発
生
し
な

い
も
の
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
今
や
文
明
の
名
の
元
、
さ
ら
に
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
遵
守
）
が
拍
車
を
か

け
る
格
好
で
、
「
嘘
＝
悪
い
も
の
」
と
い

う
レ
ッ
テ
ル
が
貼
ら
れ
、
身
近
な
嘘
が
な

く
な
り
、
か
え
っ
て
嘘
に
対
し
て
の
「
免

疫
力
」
が
下
が
っ
て
詐
欺
に
ひ
っ
か
か
っ

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
落
語
は
「
優
し
い
ば
か
ば
か
し
い
嘘
」

の
宝
庫
で
す
。
「
弥
次
郎
」
を
は
じ
め
と

し
た
落
語
を
漢
方
薬
と
し
て
日
頃
か
ら
耳

に
な
じ
ま
せ
て
ゆ
き
ま
し
ょ
う
。
必
ず
や

あ
な
た
の
「
嘘
リ
テ
ラ
シ
ー
」
は
上
昇
す

る
は
ず
で
す
。

　「
毒
を
も
っ
て
毒
を
制
す
」
感
じ
で
「
嘘

を
も
っ
て
嘘
を
制
す
」･･

･･

充
実
し
た

日
々
を
お
過
ご
し
く
だ
さ
い
。

日
本
講
演
新
聞
よ
り

は
よ
う
玉
」
が
で
き
る
。
そ
れ
が
春
に
な

る
と
解
け
て
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
「
お
は
よ

う
！
」
と
い
う
声
で
う
る
さ
い
ん
で
す
。

　
極
め
つ
き
は
「
火
事
の
炎
ま
で
凍
る
」

　
弥
次
郎
は
「
凍
っ
た
火
事
を
見
世
物
に

し
よ
う
」
と
、
思
い
つ
き
、
牛
の
背
中
に

「
凍
っ
た
火
事
」
を
積
ん
で
運
ば
せ
よ
う

と
し
た
が
、
暖
か
く
な
っ
て
「
火
事
」
が

解
け
、
牛
は
丸
焼
け
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

「
水
を
か
け
て
も
消
え
ま
せ
ん
。
こ
れ
が

本
当
の
『
焼
け
ウ
シ
に
水
』。
牛
が
熱
が
っ

て
モ
ー
や
だ
」

　
そ
の
う
ち
に
、
山
奥
か
ら
大
イ
ノ
シ
シ

が
出
て
来
た
。「
び
っ
く
り
し
て
近
く
の

木
に
よ
じ
登
っ
た
ん
で
す
が
、
埒ら

ち

が
あ
か

な
い
の
で
イ
ノ
シ
シ
の
背
中
の
上
に
飛
び

下
り
て
、
夢
中
で
し
が
み
つ
い
て
い
る
う

ち
に
、
弥
次
郎
は
イ
ノ
シ
シ
の
睾
丸
を
つ

か
み
、
握
り
つ
ぶ
す
と
、イ
ノ
シ
シ
は
ひ
っ

く
り
返
っ
て
気
絶
し
た
。
」

　
と
ど
め
を
刺
そ
う
と
腹
を
裂
く
と
、
中

か
ら
子
イ
ノ
シ
シ
が
十
六
匹
飛
び
出
す
。

シ
シ
十
六
と
い
う
オ
チ
。

　
ご
隠
居
が
「
お
い
、
待
て
弥
次
郎
、
キ

ン
タ
マ
が
あ
る
ん
な
ら
オ
ス
だ
。
オ
ス
の

腹
か
ら
子
ど
も
が
で
る
か
？
」「
え
？
あ
あ
、

落
語
立
川
流
真
打
ち

　
立 

川 

談 

慶
　

落
語
に
学
ぶ

　
　
「
洗
練
さ
れ
た
嘘
」
の
た
し
な
み
方

　 

地
域
清
掃
奉
仕
活
動

　
九
月
十
九
日
、
朝
礼
が
終
わ
っ
た
後
、

地
域
清
掃
奉
仕
活
動
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

今
回
も
先
月
と
同
じ
、
県
道
両
側
の
側
道

の
ゴ
ミ
拾
い
と
地
下
歩
道
の
清
掃
を
実
施

し
ま
し
た
。

　
県
道
の
側
道
の
ゴ
ミ
は
、
タ
バ
コ
の
吸

い
殻
が
一
番
多
く
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

缶
コ
ー
ヒ
ー
の
空
き
缶
や
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

な
ど
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

軍手を拾う 浅井さん

立川談慶師匠

地下歩道の手すり をピカピカにする

亀山さん


