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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 継続する秘訣

　 たえず工夫改善し て進歩さ せ、 少し でも 進歩すれば

楽し く なり 、 楽し く なる と 、 続けたく なり ま す。

工 場 の 屋 根 大 改 修

昨年改修し た第１ 工場の屋根

第
二
工
場
の
屋
根
の
改
修
工
事
を
行
う

職
人
た
ち

　
昨
年
か
ら
、
二
年
が
か
り
で
第
一
工

場
、
第
二
工
場
の
屋
根
改
修
工
事
を
行

い
ま
し
た
。

　
従
来
の
屋
根
は
、
材
質
が
セ
メ
ン
ト

波
板
で
そ
の
上
に
塗
装
が
さ
れ
て
い
ま

し
た
。し
か
し
、
風
雨
や
積
雪
で
塗
装
が

剥は

が
れ
、
三
年
か
ら
四
年
ご
と
に
屋
根

の
塗
装
の
塗
り
替
え
工
事
を
行
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　
今
回
、カ
バ
ー
工
法
と
い
わ
れ
る
、従

来
の
屋
根
の
上
に
ガ
ル
バ
リ
ウ
ム
鋼
板

を
か
ぶ
せ
る
工
事
を
行
い
ま
し
た
。
こ

の
鋼
板
は
、耐
腐
食
性
に
優
れ
て
お
り
、

二
十
年
か
ら
三
十
年
の
耐
久
性
が
あ
り
、

塗
装
塗
り
替
え
工
事
費
の
削
減
が
で
き

ま
す
。

　
ま
た
、
雪
の
落
下
対
策
も
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
で
社
員
の
皆
さ
ん

は
安
心
し
て
冬
季
を
過
ご
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。



2

愚
直
に
努
力
す
れ
ば
幸
運
は
訪
れ
る

　
倦う

ま
ず
弛た

ゆ

ま
ず
努
力
を
重
ね
て
い
れ
ば
、

い
つ
し
か
運
命
は
拓ひ

ら

け
て
く
る
。
し
か
し
、

ど
こ
か
ら
、
ど
の
よ
う
に
し
て
幸
運
が

巡
っ
て
く
る
の
か
は
、
誰
も
予
想
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
。

　
大
亀
商
事
を
創
業
し
て
二
年
目
の
こ
と
。

最
初
の
店
舗
が
手
狭
に
な
っ
た
た
め
、
決
死

の
覚
悟
で
親
か
ら
借
金
を
し
、
店
舗
兼
住
宅

を
購
入
し
た
。
そ
し
て
、
移
転
後
も
毎
日
早

朝
か
ら
店
と
周
辺
の
掃
除
を
続
け
た
。

　
店
の
前
を
路
面
電
車
が
通
っ
て
い
た
の

だ
が
、
朝
風
呂
に
通
う
た
め
に
毎
朝
乗
車

し
て
い
た
一
人
の
ご
婦
人
が
、
掃
除
し
て

い
る
私
の
姿
を
、
感
心
の
眼
差
し
で
見
て

い
て
く
れ
た
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
私
は

知
る
由よ

し

も
な
い
。

　
や
が
て
あ
る
日
、
突
然
そ
の
ご
婦
人
が

来
店
し
、
ご
自
宅
の
台
所
や
ト
イ
レ
な
ど

の
工
事
一
式
を
注
文
し
て
く
だ
さ
っ
た
。

ま
だ
ま
だ
経
営
が
苦
し
か
っ
た
時
期
で
あ

る
。
本
当
に
あ
り
が
た
く
う
れ
し
い
出
来

事
だ
っ
た
。

　
も
し
も
、
私
が
途
中
で
い
や
に
な
っ
て

掃
除
を
や
め
て
い
た
ら
、
こ
の
注
文
は
入

ら
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。幸
運
は
、
い
つ
や
っ

て
来
る
か
わ
か
ら
な
い
。
毎
日
の
努
力
を
、

決
し
て
怠

お
こ
た

っ
て
は
な
ら
な
い
。

　
「
い
く
ら
が
ん
ば
っ
て
も
何
も
い
い
こ

と
が
な
い
」
と
、
努
力
を
途
中
で
や
め
て

し
ま
っ
て
は
い
け
な
い
。
新
し
い
幸
運
が
、

今
、
ま
さ
に
あ
な
た
の
す
ぐ
そ
ば
ま
で
近

づ
い
て
来
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
の
に
、

努
力
を
や
め
て
し
ま
え
ば
、
そ
の
瞬
間
、

そ
の
運
も
消
え
て
な
く
な
っ
て
し
ま
う
だ

ろ
う
。

『
素
人
じ
ゃ
け
ん
で
き
る
こ
と
（
ダ
イ
キ

創
業
者
・
大
亀
孝
裕
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
）』

　
　
　
　
　
　
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
発
行
よ
り

　
Ｄ
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デ
ィ
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グ
ス
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ダ
イ
キ
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の
創
業
者

　
　
　
　
　
　
大 

亀 

孝 

裕 

様 

に 

学 

ぶ

大亀孝裕様

　
「
大
事
の
思
案
は
軽
く
、
小
事
の
思
案

は
重
く
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
江

戸
時
代
の
武
士
、
山
本
常つ

ね

朝と
も

の
言
葉
で
、

武
士
の
心
得
に
つ
い
て
の
書
『
葉は

が
く
れ隠

』
の

一
文
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
サ
ッ
と
決
め
、

小
さ
な
こ
と
は
疎

お
ろ
そ

か
に
し
な
い
よ
う
に
す

べ
き
と
い
う
意
味
で
す
。 

　
こ
れ
は
、
一
般
的
な
感
覚
で
は
「
大
事

の
思
案
は
重
く
、
小
事
の
思
案
は
軽
く
」

と
な
る
で
し
ょ
う
。
で
は
、
な
ぜ
「
大
事

の
思
案
は
軽
く
、
小
事
の
思
案
は
重
く
」 

な
の
で
し
ょ
う
か
。

　
企
業
経
営
で
例た

と

え
れ
ば
、「
大
事
」
と
は
、

新
事
業
へ
の
進
出
や
大
規
模
な
設
備
投
資

な
ど
、
今
後
の
企
業
運
営
を
左
右
す
る
よ

う
な
判
断
や
決
断
が
該
当
す
る
で
し
ょ
う
。

会
社
の
命
運
を
左
右
す
る
よ
う
な
こ
と
で

あ
れ
ば
当
然
、
判
断
は
慎
重
に
な
り
、
熟

考
し
て
物
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い

ま
す
。

　
一
方
で
、「
小
事
」
と
は
日
常
の
業
務

の
な
か
で
判
断
を
下
す
こ
と
が
該
当
す
る

で
し
ょ
う
。「
大
事
」
に
比
べ
て
「
小
事
」

は
頻
繁
に
あ
り
、
仮
に
判
断
を
誤
っ
た
と

し
て
も
、
そ
の
こ
と
で
与
え
る
影
響
は
小

さ
い
で
す
。
そ
の
た
め
、
つ
い
つ
い
「
小

事
」
を
雑
に
扱
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る

か
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
「
こ
の
ぐ
ら

い
な
ら
い
い
だ
ろ
う
」
と
い
っ
た
、
小
さ

な
こ
と
を
疎
か
に
し
た
た
め
、
「
大
事
」

に
繋
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　「
千
丈
の
堤
も
蟻あ

り

の
一
穴
か
ら
」
と
い

う
言
葉
も
あ
る
よ
う
に
、
大
き
く
頑
丈
な

堤
防
も
、
蟻
が
つ
く
っ
た
小
さ
な
穴
か
ら

崩
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
ほ
ん
の
わ
ず
か
な

油
断
が
、
大
き
な
失
敗
に
繋
が
る
戒

い
ま
し

め
の

言
葉
も
あ
る
ぐ
ら
い
で
す
。
決
し
て
「
小

事
」
を
疎
か
に
し
た
く
な
い
も
の
で
す
。

  

「
大
事
の
思
案
は
軽
く
、
小
事
の
思
案
は
重
く
」

社長日記
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賀
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（
一
六
五
九
年
～
一
七
一
九
年
）


