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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 会社経営の意味

　 会社経営に対する私の一貫した姿勢は、 世間から

喜ばれ、 社員が誇り を持てるよ う な会社にしたい。

玄関ホールにて記念撮影。（ 左よ り ） 弊社の木下さ ん、 コープみやざきの

宮田マネージャ ー、 木山本部長、 弊社の清水社長、 コ ープみやざき の

黒木さ ん、 奈須室長、 杉尾マネージャー

　
四
月
三
日
に
宮
崎
県
の
コ
ー
プ
み
や
ざ
き
様
よ
り
五
名
の
方
が
来
社
さ

れ
、
工
場
内
を
二
時
間
以
上
か
け
て
じ
っ
く
り
見
て
い
か
れ
ま
し
た
。

　
目
的
は
「
営え

い
ぜ
ん繕

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
内
製
化
」
で
、
前
日
は
長
野
県
の

伊
那
食
品
工
業
㈱
様
を
訪
問
さ
れ
、
二
日
目
は
弊
社
に
来
ら
れ
、
改
善
事

例
を
見
て
い
か
れ
ま
し
た
。
特
に
タ
ニ
サ
ケ
社
内
で
内
製
化
し
て
改
善
し

た
案
件
に
つ
い
て
は
、
驚
き
と
感
心
を
さ
れ
、
し
っ
か
り
メ
モ
と
写
真
を

と
っ
て
い
か
れ
ま
し
た
。

（
感
想
文
を
五
ペ
ー
ジ
に
掲
載
）

高
木
さ
ん
の
改
善
事
例
の
説
明
を
熱
心
に

メ
モ
と
る
コ
ー
プ
み
や
ざ
き
の
皆
さ
ん

コ ープ みやざ き 様の研修
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コ
ー
プ
み
や
ざ
き
様
の
研
修
後
の
感
想
文

　
数
々
の
知
恵
と
工
夫
を
目ま

の
当
た
り
に

し
て
、
限
界
は
な
い
、
ど
う
す
れ
ば
で
き

る
か
考
え
抜
く
こ
と
の
大
切
さ
を
強
く
思

い
ま
し
た
。
社
員
さ
ん
の
経
営
者
目
線
で

の
コ
ス
ト
意
識
も
驚
き
ま
し
た
。
乾
燥
室

を
造
っ
て
し
ま
う
と
こ
ろ
な
ど
、
空
気
の

循
環
を
考
え
て
ど
う
配
置
す
れ
ば
い
い
か
、

何
を
置
け
ば
い
い
か
の
工
夫
、
た
だ
た
だ

す
ご
い
と
感
じ
入
る
ば
か
り
で
し
た
。

　
今
回
、
施
設
営
繕
を
自
前
で
で
き
る
よ

う
に
す
る
た
め
の
研
修
で
し
た
が
、
自
分

た
ち
で
何
と
か
し
よ
う
と
す
る
意
識
が
と

て
も
大
事
だ
と
い
う
事
を
肌
で
感
じ
ら
れ

た
こ
と
が
一
番
の
収
穫
だ
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。
研
修
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
、
本
気
で
進
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
貴
重
な
体
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

　
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
本
部

 

本
部
長

　
木
山
浩
一
様
よ
り

　
二
十
年
前
の
タ
ニ
サ
ケ
塾
以
来
二
度
目

の
研
修
で
、
当
時
、
松
岡
会
長
の
足
ツ
ボ

マ
ッ
サ
ー
ジ
が
と
て
も
痛
か
っ
た
こ
と
を

思
い
出
し
ま
し
た
。
タ
ニ
サ
ケ
塾
で
は
改

善
す
る
こ
と
知
恵
を
込
め
る
こ
と
と
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
な
の
か
を
具
体
的
に
学
べ

ま
し
た
。

　
今
回
は
、
当
時
か
ら
さ
ら
に
進
化
を
遂と

　
社
員
か
ら
出
た
声
を
、
大
事
に
試
行
錯

誤
し
な
が
ら
少
し
ず
つ
今
の
状
態
に
な
っ

て
い
っ
た
の
が
、
と
て
も
伝
わ
り
ま
し
た
。

ト
イ
レ
の
ホ
ー
ス
の
巻
き
を
同
じ
大
き
さ

に
す
る
た
め
に
テ
ー
プ
を
貼
り
、
誰
が
使

用
し
て
も
片
付
け
し
や
す
く
な
っ
て
い
る

の
を
見
た
時
は
、
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
で
、

こ
ん
な
に
も
違
う
の
か
と
驚
か
さ
れ
ま
し

た
。
工
場
の
中
で
も
様
々
な
改
善
を
見
せ

て
い
た
だ
き
、
こ
の
状
態
に
す
る
の
に
、

と
て
も
時
間
が
か
か
っ
た
だ
ろ
う
な
と
感

じ
ま
し
た
。

　
ど
う
し
た
ら
社
員
が
使
い
や
す
く
な
る

の
か
を
、
本
気
で
考
え
、
社
員
を
大
事
に

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
社
員
も
、
時
間
外
な

ど
で
自
ら
進
ん
で
会
社
周
り
を
キ
レ
イ
に

し
て
い
る
の
だ
な
あ
と
思
い
ま
し
た
。
今

回
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
、
少
し
ず
つ
で
も

げ
ら
れ
た
タ
ニ
サ
ケ
様
の
工
場
や
新
社
屋

に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
お
か
げ
で
、
知

恵
を
込
め
る
こ
と
や
改
善
を
加
え
る
こ
と

は
無
限
に
広
が
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
肌

で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
「
改
善

無
限
」「
知
恵
無
限
」
の
意
味
を
分
か
っ

て
い
る
よ
う
で
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
こ

と
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
特
に

加
工
場
の
自
動
ド
ア
を
作
ら
れ
た
改
善
は

驚
き
と
感
動
で
し
た
。
手
動
扉
を
自
動
に

す
る
こ
と
な
ど
考
え
も
し
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
そ
れ
を
電
気
式
や
エ
ア
シ
リ
ン
ダ
ー

式
で
自
動
化
を
実
現
さ
れ
た
改
善
は
実
に

見
事
で
し
た
。
細
か
な
改
善
や
工
夫
の
集

大
成
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　
開
発
室 

室
長

　
奈
須
大
孝
様
よ
り

　
私
ど
も
の
進
め
て
い
こ
う
と
し
て
い
る

こ
と
、
特
に
「
現
場
が
困
っ
て
い
る
こ
と
」

か
ら
出
発
し
た
改
善
を
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
、
本
当
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
こ
ち

ら
か
ら
改
善
点
を
探
す
の
で
は
な
く
、
現

場
の
声
を
元
に
、
会
社
全
体
が
「
何
と
か

し
よ
う
」
と
い
う
構
え
は
、
社
員
の
皆
さ

ん
に
も
伝
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
し
た
改
善
で
「
仕
事
が
し
や
す

く
な
っ
た
」「
効
率
が
上
が
っ
た
」
と
い
う

も
の
が
あ
り
、
そ
れ
を
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
「
私
も
こ
れ
を
言
っ
て
み
よ
う
」
と
改

善
の
輪
が
自
然
に
広
が
っ
て
い
る
と
感
じ

ま
し
た
。

　「
現
場
か
ら
の
声
」
を
ど
う
掴つ

か

む
か
、「
声

を
出
し
て
も
ら
う
た
め
の
仕
掛
け
」
が
必

要
と
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
声
を
出
す
現

場
も
、
実
際
に
改
善
す
る
職
員
も
「
楽
し

く
や
る
」
こ
と
が
大
切
と
思
い
ま
し
た
。

私
も
、
早
速
ト
イ
レ
の
ホ
ー
ス
に
目
印
を

付
け「
誰
が
巻
い
て
も
同
じ
様
に
巻
け
る
」

を
や
っ
て
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と

を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
意
識
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
業
務
サ
ポ
ー
ト
部

　 

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　
宮
田
文
博
様
よ
り

実
践
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
部

 

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　
杉
尾
拓
哉
様
よ
り

　「
自
ら
考
え
工
夫
し
て
自
前
で
対
応
す

る
」
を
自
分
な
り
に
実
践
し
て
い
る
つ
も

り
で
し
た
が
、
タ
ニ
サ
ケ
様
の
お
取
組
み

の
レ
ベ
ル
が
段
違
い
に
高
く
、
感
動
と
共

に
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
る
こ
と
の
で
き

た
大
変
貴
重
な
時
間
で
し
た
。
箱
の
自
動

昇
降
、
自
前
の
乾
燥
室
、
箱
詰
め
の
ロ
ボ

の
周
辺
機
器
な
ど
驚
き
の
連
続
で
、
好
奇

心
が
止
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
い
ろ
い
ろ

な
出
張
に
行
き
ま
す
が
、
今
回
が
一
番
学

び
の
あ
る
出
張
だ
っ
た
と
断
言
で
き
ま
す
。

　
何
か
を
や
り
遂
げ
て
満
足
せ
ず
、
現
場

の
声
に
耳
を
傾
け
続
け
、
改
善
に
終
わ
り

が
な
い
こ
と
を
前
向
き
に
捉と

ら

え
て
お
ら
れ

る
精
神
性
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
で
す
。
改

善
し
た
こ
と
に
新
た
な
指
摘
が
あ
る
と
、

私
な
ら
不ふ

貞て

腐く
さ

れ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

そ
う
し
た
人
間
力
の
成
長
に
も
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。

　
電
気
工
事
士
は
一
種
で
す
と
現
場
経
験

が
必
要
で
す
が
、
二
種
な
ら
筆
記
と
実
技

で
取
得
で
き
る
の
で
す
ね
。
早
速
勉
強
を

始
め
て
資
格
取
得
・
新
た
な
改
善
を
進
め
、

い
つ
か
「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」
と
ご
報
告
で
き
る
よ
う
、

成
長
を
続
け
て
い
き
ま
す
。
貴
重
な
時
間

を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
開
発
室

　
　
　 

黒
木

　
渉
様
よ
り


