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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 僅差微差の追求

　 これからの時代、 わずかの差や小さなこ と の中に

含まれている価値が、 評価される時代です。

食事の後、 桜の木の下で記念撮影

　
四
月
二
日
の
お
昼
に
、
お
花
見
食
事
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
場
所
は

会
社
よ
り
徒
歩
五
分
の
所
に
あ
る
農
村
公
園
グ
リ
ー
ン
パ
ー
ク
片
山
で
行

い
ま
し
た
。

　
当
日
は
、
満
開
の
予
定
で
日
に
ち
を
決
め
ま
し
た
が
、
数
日
前
か
ら
の

寒
気
で
気
温
が
冷
え
込
み
、
桜
は
五
分
咲
き
で
し
た
。

　
食
事
は
、
例
年
よ
り
少
し
豪
華
な
「
お
寿
司
」
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
し
て
花
見
の
定
番
「
だ
ん
ご
」
と
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
も
用
意
さ
れ
ま
し
た
。

　
皆
さ
ん
大
満
足
の
食
事
会
と
な
り
ま
し
た
。
社
風
委
員
の
皆
さ
ん
、
前

段
取
り
か
ら
後
片
づ
け
ま
で
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。草

む
ら
の
中
で
「
お
寿
司
」
を
食
べ
る

女
性
社
員
の
皆
さ
ん

桜の下で の食事会に大満足
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学

　
二
月
十
七
日
、
十
六
銀
行
池
田
支
店
、

大
垣
支
店
、
赤
坂
支
店
か
ら
九
名
が
タ
ニ

サ
ケ
に
来
社
さ
れ
、
工
場
見
学
や
そ
の
後

の
質
疑
で
、
弊
社
の
社
風
や
改
善
提
案
活

動
に
つ
い
て
学
ん
で
行
か
れ
ま
し
た
。

　
特
に
質
疑
応
答
で
は
、
全
員
が
積
極
的

に
意
見
を
出
さ
れ
、
清
水
社
長
の
丁
寧
な

回
答
に
納
得
や
感
心
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
で
、
特
に
貴
社
の
社
員
中
心

の
社
風
づ
く
り
と
、
徹
底
的
な
コ
ス
ト
削

減
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

　
社
員
中
心
の
社
風
づ
く
り
で
は
、
「
あ

り
が
と
う
カ
ー
ド
」「
バ
ー
ス
デ
ー
カ
ー

ド
」
な
ど
、
社
員
が
相
互
に
関
わ
り
あ
う

機
会
を
創
出
し
た
り
、
改
善
提
案
の
制
度

が
あ
る
こ
と
で
、
よ
り
社
員
が
働
き
や
す

い
環
境
を
目
指
し
て
い
た
り
し
て
い
る
点

が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
制
度
に
よ
っ
て
、
社
員
全
員

が
環
境
づ
く
り
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
て

い
る
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
社
員
の
皆
様

が
同
僚
、
職
場
に
愛
着
を
も
つ
こ
と
が
で

き
、
そ
れ
に
よ
っ
て
活
気
の
あ
る
、
働
き

や
す
い
職
場
が
実
現
し
て
い
る
の
だ
と
分

か
り
ま
し
た
。
実
際
、
見
学
の
際
に
す
れ

違
う
社
員
の
皆
様
が
私
共
と
快

こ
こ
ろ
よ

く
挨
拶

し
て
く
だ
さ
り
、
活
気
あ
る
職
場
環
境
で

あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。
正
し
く
「
社
員
中

心
主
義
」
を
体
現
し
た
、
素
晴
ら
し
い
職

場
環
境
が
構
築
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

（
以
下
略
）

　
　
　
赤
坂
支
店

　
桂
川
達
弥
さ
ま
よ
り

　
銀
行
と
し
て
お
取
引
先
様
の
お
話
を
伺

う
機
会
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
御
社
の

よ
う
に
各
所
に
創
意
工
夫
が
溢あ

ふ

れ
、
全
社

を
挙あ

げ
て
カ
イ
ゼ
ン
に
取
り
組
み
、
人
間

と
し
て
の
成
長
を
第
一
に
掲
げ
て
い
る
企

業
様
は
他
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ

た
だ
感
銘
を
受
け
る
と
同
時
に
、
私
が
今

置
か
れ
て
い
る
職
場
環
境
や
業
務
に
置
き

換
え
て
み
て
、
改
善
出
来
な
い
も
の
か
を

早
々
に
考
え
始
め
た
次
第
で
す
。

　
工
場
内
の
ラ
イ
ン
の
中
で
、
緑
色
に
塗

装
さ
れ
て
い
る
機
械
等
が
全
て
内
製
化
さ

れ
た
も
の
と
伺
い
、
コ
ス
ト
意
識
の
高
さ

と
内
製
化
を
実
現
で
き
る
ア
イ
デ
ア
と
技

術
力
に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
工
場
内
に

掲
げ
ら
れ
て
あ
っ
た
「
誰
に
で
も
で
き
る

簡
単
な
こ
と
で
人
に
差
を
つ
け
る
」
こ
と

が
ま
さ
に
実
践
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し

た
。
こ
の
一
文
に
は
と
て
も
奥
が
深
く
、

個
人
的
に
は
「
目
の
前
の
仕
事
を
一
つ
一

つ
追
求
し
、
こ
れ
を
徹
底
す
る
」
と
解
し

ま
し
た
。
簡
単
な
事
ほ
ど
、
深
く
考
え
ず

に
流
れ
作
業
で
済
ま
す
こ
と
が
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
こ
れ
を
見
直
す
こ
と
で
勝
機

が
生
ま
れ
ま
す
。
業
務
に
更
に
磨
き
を
掛

け
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
た
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
御
社
か
ら
感
じ

た
こ
と
や
教
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
を
銀

行
業
務
に
活
か
し
ま
す
。

（
以
下
略
）

　
　
　
池
田
支
店

　
松
岡
啓
朗
さ
ま
よ
り

　

　
社
員
が
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
、

積
極
的
に
取
り
入
れ
、
自
給
自
足
の
よ
う

な
体
制
に
圧
巻
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
意

見
を
取
り
入
れ
る
だ
け
で
な
く
、
少
し
で

も
資
金
を
削
減
す
べ
く
、
機
械
を
自
ら
作

り
、
対
応
で
き
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
く
、

働
く
中
で
生
ま
れ
る
疑
問
や
無
駄
、
弊
害

を
提
案
に
変
え
反
映
で
き
る
環
境
に
感
銘

を
う
け
ま
し
た
。
例
え
ば
モ
ッ
プ
の
置
き

方
の
工
夫
も
一
見
何
の
変
哲
も
な
い
こ
と

に
見
え
て
も
、
そ
こ
に
は
利
便
性
や
合
理

性
を
兼
ね
備
え
た
ア
イ
デ
ア
が
あ
り
、

日
々
社
員
の
方
が
い
か
に
考
え
な
が
ら
業

務
に
あ
た
っ
て
い
る
か
を
垣
間
見
た
瞬
間

で
し
た
。
　
　
　
　
　
　
　
　（
中
略
）

　
ま
た
、
「
上
に
立
っ
て
い
る
人
ほ
ど
損

を
す
る
」
と
い
う
考
え
方
に
も
感
銘
を
受

け
、
社
長
が
誰
よ
り
も
早
く
出
勤
し
、
ト

イ
レ
掃
除
を
し
、
社
員
を
迎む

か

え
入
れ
る
こ

と
を
当
た
り
前
に
こ
な
し
て
い
る
こ
と
が

す
ご
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
今
般
の
工
場
見
学
で
多
く
の
発
見
と
学

び
を
受
け
、
自
分
自
身
の
働
く
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
変
わ
る
よ
う
な
と
て
も
貴
重
な

機
会
で
し
た
。

　
　
　
大
垣
支
店

　
川
上
真
由
さ
ま
よ
り

玄
関
ホ
ー
ル
に
て
記
念
撮
影
。
十
六
銀
行
の
皆

様
と
清
水
社
長
（
前
列
中
央
）

高木さ んの掲示板での

社風の説明を聞かれる

皆さん

「 ゴキブリ キャップ」 の

機械を興味深く 見られる

皆さん


