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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 弱者や高齢者に優しく

　 ほんと う の幸せは、 弱者や高齢者を受け入れて、励
はげ

まし、助け合い、守り 抜いたと き、初めて実感できる。

弊社ブース前で記念撮影。（ 左よ り ） 弊社の藤田さ ん、 ㈱と きわ商会の相澤

専務、 弊社の清水社長、 釜本さ ん

　
二
月
十
九
日
、
二
十
日
の
二
日
間
、
東
京
・
浅
草
に
お
い
て
Ｊ-

Ｎ
Ｅ
Ｔ
中
央
㈱
様
主
催
の
第
八
十
六
回
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

フ
ェ
ア
（
メ
ー
カ
ー
と
販
売
店
様
が
直
接
商
談
で
き
る
場
）
が
開
催
さ
れ
、

弊
社
も
ブ
ー
ス
を
設
け
、「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
な
ど
タ
ニ
サ
ケ
商
品

を
出
品
し
ま
し
た
。

　
来
場
さ
れ
た
お
客
様
に
は
、
弊
社
が
創
業
四
十
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
た
こ
と
へ
の
感
謝
を
お
伝
え
し
つ
つ
、
弊
社
の
商
品
の
ご
案
内
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

㈱
と
き
わ
商
会
の
森
脇
様
（
右
）
に
商

品
案
内
を
す
る
弊
社
の
高
橋
さ
ん
（
左
）

J -N E T 中央（ 株）展示会に出展
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彦
根
商
工
会
議
所
彫
琢
会
様
の
工
場
見
学

　
一
月
三
十
日
の
午
後
、
滋
賀
県
の
彦
根

商
工
会
議
所
彫

ち
ょ
う

琢た
く
か
い会

十
三
名
の
皆
さ
ん

が
来
社
さ
れ
、
工
場
を
見
学
さ
れ
、
タ
ニ

サ
ケ
の
社
風
、
改
善
提
案
制
度
な
ど
を
学

ん
で
い
か
れ
ま
し
た
。

〇
参
加
企
業

サ
カ
タ
イ
ン
ク
ス
㈱
滋
賀
工
場
　
二
名
様

㈱
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　
彦
根
事
業
所
　
　
　
　
　
　
　
一
名
様

㈱
ナ
イ
キ
　
彦
根
工
場
　
　
　
　
一
名
様

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
㈱
く
ら
し
ア
ブ
ラ
イ
ア
ン

ス
社
　
彦
根
工
場
　
　
　
　
　
　
一
名
様

フ
ジ
テ
ッ
ク
㈱
Ｂ
ｉ
ｇ

Ｗ
ｉ
ｎ
ｇ

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
二
名
様

古
河
Ａ
Ｓ
㈱
　
　
　
　
　
　
　
　
二
名
様

マ
ル
ホ
㈱
彦
根
工
場
　
　
　
　
　
一
名
様

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場
　
　
二
名
様

　
経
営
方
針
の
中
で
「
経
営
上
の
方
針
の

一
番
は
社
員
さ
ん
を
大
切
に
す
る
」
経
営
。

様
々
な
企
業
は
お
客
様
視
点
の
経
営
方
針

が
多
い
中
、
こ
の
経
営
方
針
に
於お

け
る
疑

問
を
感
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
実
際
に
工

場
見
学
や
お
話
し
を
聞
く
中
で
納
得
感
が

あ
り
ま
し
た
。

　
四
十
名
ほ
ど
の
社
員
で
社
風
を
高
め
、

個
々
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
対
す

る
工
夫
が
多
く
、
結
果
と
し
て
お
客
様
に
貢

献
で
き
て
い
る
。
社
員
も
楽
し
く
仕
事
が
で

き
る
こ
と
で
、
よ
り
良
い
商
品
作
り
に
ご
尽

力
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
取
れ
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
の
中
で
も
特
に
製
造
ラ
イ
ン

で
は
様
々
な
改
善
が
見
ら
れ
、
こ
ん
な
こ

と
ま
で
御
社
で
！
と
技
術
力
を
伴

と
も
な

う
改
善

が
多
く
、
必
要
な
資
格
取
得
や
技
術
ア
ッ

プ
へ
社
員
へ
の
投
資
は
惜
し
ま
な
い
と
の

社
長
の
お
言
葉
を
聞
き
、
ま
た
、
役
員
自

ら
の
ト
イ
レ
掃
除
な
ど
、
ま
さ
に
経
営
方

針
を
実
践
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
取
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
　
　
　
　（
以
下
略
）

　
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
㈱
滋
賀
工
場

　
　
　
　
　
　
　
　
松
宮
重
公
様
よ
り

　
見
学
を
通
じ
、
社
員
の
皆
様
が
主
体
的

に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
改
善
提
案
に
取
り

組
ま
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
そ
れ
を
支

え
る
仕
組
み
が
貴
社
に
根
付
い
て
い
る
こ

と
に
深
く
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
特
に
「
あ

り
が
と
う
カ
ー
ド
」や
「
い
い
ね
カ
ー
ド
」

と
い
っ
た
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
文
化

や
、
改
善
提
案
が
採
用
に
至い

た

ら
な
か
っ
た

場
合
で
も
報
奨
金
が
支
給
さ
れ
る
制
度
は
、

社
員
の
皆
様
の
意
欲
を
高
め
る
素
晴
ら
し

い
取
り
組
み
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
社
長
や
取
締
役
の
皆
様
が
率
先

し
て
ト
イ
レ
掃
除
を
実
践
さ
れ
る
お
姿
は
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
在
り
方
を
示
す
規
範

と
し
て
、
大
変
印
象
に
残
り
ま
し
た
。
加

え
て
設
備
投
資
を
抑お

さ

え
な
が
ら
も
自
作
で

効
率
を
追
求
す
る
姿
勢
や
本
の
貸
し
出
し

制
度
な
ど
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
へ

の
工
夫
が
随
所
に
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
更
に
、
敷
地
内
に
あ
る
虫
を
弔

と
む
ら

う
お
墓
や

「
虫
の
日
」
の
行
事
な
ど
、
社
員
の
方
々
が

命
に
対
す
る
敬
意
を
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
伝
わ
り
、
大
変
印
象
に
残
り
ま
し
た
。

　
今
回
の
見
学
会
は
、
当
会
メ
ン
バ
ー
各

社
に
と
っ
て
貴
重
な
学
び
の
場
と
な
り
ま

し
た
。
　
　
　
　
　
　
　
　（
以
下
略
）

　
サ
カ
タ
イ
ン
ク
ス
㈱
滋
賀
工
場

　
　
　
　
　
　
　
　
矢
部
正
雄
様
よ
り

　
こ
の
度
は
貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
、

貴
社
の
工
場
お
よ
び
日
々
取
り
組
ま
れ
て

お
ら
れ
る
改
善
活
動
を
ご
紹
介
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
皆
様
が
自
発
的
に
ア
イ
デ
ア
や
改
善
提

案
を
出
さ
れ
、
そ
の
課
題
に
取
り
組
ま
れ

て
お
ら
れ
る
こ
と
が
素
晴
ら
し
い
と
思
い

ま
し
た
。

　
生
産
ラ
イ
ン
に
は
、
女
性
社
員
の
方
も

多
く
お
ら
れ
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
想
定
し

て
、
設
備
や
環
境
を
整
え
ら
れ
て
お
り
、

も
の
づ
く
り
に
対
す
る
姿
勢
に
感
服
し
ま

し
た
。
こ
れ
も
す
べ
て
貴
社
の
改
善
へ
の

強
い
想
い
と
日
々
取
り
組
ま
れ
て
き
た
成

果
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
回
の
研
修
会
で
学
ん
だ
こ
と
を
持
ち

帰
り
、
弊
社
で
も
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
帰
社
後
に
社
内
報
を
拝
見
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
貴
社
の
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
雰
囲
気
と
働
き
や
す
い
職
場
な
の
が
伝

わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
　
　（
以
下
略
）

　
フ
ジ
テ
ッ
ク
㈱
Ｂ
ｉ
ｇ 

Ｗ
ｉ
ｎ
ｇ

　
　
　
　
　
　
　
　
戸
田
雅
人
様
よ
り

玄関ホールにて記念撮影。 彦根商工会議

所彫琢会の皆様と清水社長（ 前列中央）

高木さ んの社風の説明

を熱心に聞かれる皆様

櫻井さんの作業を観察さ

れる皆様


