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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 掃除を始める極意

　 道具をキチンと 揃え、 誰から も 見える 場所に置き

ま す。 そう する と 、 掃除を する 社風が定着し ま す。

全社員一丸と なり 進化し ま す

1 月 6 日、 仕事始めの日に社長年頭挨拶の後、 本社勤務全社員で記念撮影

「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
の
包
装
作
業

は
新
年
に
入
っ
て
フ
ル
生
産
で
す
。
検

査
を
し
っ
か
り
行
う
亀
山
さ
ん

だ
ん
ご
生
産
は
、
昨
年
末
よ
り
始
め

ま
し
た
。
し
っ
か
り
検
査
を
す
る

杉
本
さ
ん
（
左
）
と
石
田
さ
ん
（
右
）
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二
宮
金
次
郎
の
銅
像
は
、
戦
前
全
国
す
べ
て
の
小
学
校
の
校
庭
に
あ
り
、
二
年
生
で
「
二
宮
金
次

郎
」
と
い
う
唱
歌
も
習
っ
た
の
で
、
み
ん
な
が
お
な
じ
み
の
人
物
で
し
た
。
幼
い
と
き
洪
水
で
田
畑

が
流
失
、
苦
労
の
た
め
に
父
も
母
も
亡
く
な
り
ま
す
。 

　
金
次
郎
は
よ
そ
の
家
に
や
と
わ
れ
、
朝
は
四
時
か
ら
起
き
て
働
き
、
夜
は
お
そ
く
ま
で
読
書
や
習

字
に
励
み
ま
し
た
。
薪ま

き

を
背
負
っ
て
、
本
を
読
み
な
が
ら
歩
い
て
い
る
あ
の
銅
像
の
姿
は
、
そ
の
こ

ろ
の
金
次
郎
少
年
を
あ
ら
わ
し
た
も
の
で
す
。
十
五
年
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
、
か
れ
は
み
ご
と
に

二
宮
家
を
再
建
し
ま
し
た
。 

　
金
次
郎
が
そ
の
苦
闘
の
な
か
で
、
経
験
か
ら
学
ん
だ
の
は
「
分
度
と
推
譲
」
と
い
う
考
え
方
で
し

た
。
分
に
従
っ
て
度
を
立
て
る

−

自
分
の
将
来
や
子
孫
の
た
め
に
、
多
少
で
も
余
力
を
生
ず
る
よ
う

に
、
生
活
の
限
度
を
立
て
る
と
い
う
こ
と
。
例
え
ば
三
十
万
円
の
収
入
で
あ
れ
ば
、
十
五
万
円
や

二
十
万
円
く
ら
い
で
生
活
す
る
の
が
、
自
分
の
「
分
」
と
考
え
、
残
り
を
将
来
の
た
め
積
み
立
て
て

い
く
わ
け
で
す
。 

　「
推
譲
」
と
は
、
人
に
譲ゆ

ず

る
、
人
の
身
を
わ
が
身
と
思
う
、
他
へ
の
い
た
わ
り
、
思
い
や
り
で
す
。 

　
こ
の
考
え
を
す
す
め
た
金
次
郎
は
、
や
が
て
小
田
原
藩
の
家
老
か
ら
頼
ま
れ
、
そ
の
家
の
経
済
を

立
て
直
し
、
さ
ら
に
は
殿
様
の
依
頼
で
、
荒
れ
果
て
て
い
た
桜
町
領
の
財
政
を
再
建
し
ま
す
。
農
民

の
出
身
で
あ
り
な
が
ら
、
つ
い
に
は
幕
府
の
仕
事
ま
で
ま
か
せ
ら
れ
、
道
徳
を
基
本
に
お
い
た
経
済

政
策
の
実
践
家
と
し
て
、
今
日
に
い
た
る
ま
で
日
本
全
国
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。 

　
※
二
宮 

尊
徳
（
に
の
み
や 

そ
ん
と
く
・
安
政
三
年
〈
一
八
五
六
年
〉
七
十
歳
没
） 

上
田
三
三
生 

先
生
の

分ぶ

ん

度ど

と
推す

い

譲
じ
ょ
う

　
　
　
二 

宮
　
尊 

徳
（
金
次
郎
）

「
歴
史
と
人
物
に
学
ぶ
」

　
　

再
録

｜

北
海
道
師
友
会
前
副
理
事
長

上
田
三
三
生（
う
え
だ
・
さ
さ
お
）先
生

平
成
二
十
一
年
十
月
没
・
八
十
一
歳

81

嬉
し
い
お
便
り

「
感
謝
の
ハ
ガ
キ
道
」
コ
ン
テ
ス
ト

　
タ
ニ
サ
ケ
の
営
業
マ
ン
は
お
客
様
の
と
こ
ろ
に
訪
問
し
た
後
、
お
会
い

し
た
方
に
「
感
謝
の
ハ
ガ
キ
」
を
書
い
て
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
各
々
の
営
業
マ
ン
が
、
お
客
様
に
書
い
た
自
慢
の
ハ
ガ
キ
を
無
記
名
で

持
ち
寄
り
、
全
社
員
が
優
秀
な
ハ
ガ
キ
に
投
票
し
ま
し
た
。

　
昨
年
の
十
二
月
二
十
日
の
午
後
一
番
に
営
業
マ
ン
を
含
め
た
全
社
員
が

発
送
場
に
集
合
し
、
そ
の
場
で
投
票
結
果
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
最
優

秀
賞
は
、
釜
本
一
敏
さ
ん
が
受
賞
し
ま
し
た
。
釜
本
さ
ん
に
は
藤
田
営
業

部
長
よ
り
記
念
品
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
受
賞
を
逃
し
た
他
の
営
業

マ
ン
に
は
、
努
力
賞
の
記
念
品
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

釜
本
さ
ん
の
ハ
ガ
キ
の
一
部
で
す
。

　
い
つ
も
お
世
話
に
な
っ
て

お
り
ま
す
。
先
日
は
レ
ジ
横

に
設
置
し
た
モ
ニ
タ
ー
の
回

収
に
お
伺
い
し
た
と
こ
ろ
、

『
子
供
た
ち
が
画
面
を
じ
っ

と
見
て
い
る
姿
が
、
レ
ジ
か

ら
よ
く
見
え
ま
す
よ
』
と
教

え
て
い
た
だ
き
、
ほ
っ
こ
り

し
た
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

と
て
も
取
り
外
せ
ま
せ
ん
。

今
度
、
子
供
た
ち
が
見
て
い

た
ら
『
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ

の
お
じ
さ
ん
が
外
し
に
来
た

け
ど
外
さ
な
い
で
と
頼
ん
で

あ
げ
た
よ
』
と
話
し
て
く
だ

さ
い
。
子
供
た
ち
の
喜
ぶ
姿

と
〇
〇
様
の
優
し
さ
が
浮
か

ん
で
き
ま
す
。

藤
田
営
業
部
長
（
右
）
よ
り
記
念
品
を
受

け
取
る
釜
本
さ
ん
（
左
）


