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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 成果を挙げるためには

　 成果を挙げる 人にはムダがない。 ムダをなく すた

めにはでき る だけ少し 前を 知り 、 気づく こ と です。

故 松 岡  浩 元 会 長 お 別 れ 会

　
昨
年
の
十
二
月
二
十
六
日
に
、
十
一
月
二
十
五
日
に
逝
去
さ
れ
た

タ
ニ
サ
ケ
創
業
者
の
松
岡 

浩
元
会
長
の
お
別
れ
会
が
、
大
垣
市
の

フ
ォ
ー
ラ
ム
ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
お
別
れ
会
は
、
午
後
一
時
か
ら
三
時
ま
で
行
わ
れ
、
受
付
を
し
て
い

た
だ
い
た
後
、
花
祭
壇
に
献
花
し
て
い
た
だ
き
、
そ
の
後
、
松
岡
元

会
長
を
偲し

の

ぶ
写
真
や
本
、
愛
用
品
な
ど
を
ご
覧
い
た
だ
き
、
皆
さ
ん
で

軽
食
を
と
り
な
が
ら
、
ご
歓
談
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
参
加
者
は
、
北
は
東
北
か
ら
南
は
九
州
ま
で
約
二
百
名
の
方
に
来
て

い
た
だ
け
ま
し
た
。
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

花祭壇に献花を さ れる 皆さ ん

松
岡 
浩
元
会
長
を
偲
ぶ
写
真
や
愛
用

品
を
見
て
、
ご
歓
談
を
さ
れ
る
皆
さ
ん
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調
理
師
を
目
指
す
君
た
ち
に

　
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
親
は
、
健
康
で
あ
る
よ
う
に
、
無
事
に
暮
ら
せ
て
い
る
よ
う

に
と
、
遠
く
離
れ
て
暮
ら
し
て
い
て
も
、
祈
る
思
い
で
我
が
子
の
行
く
末
を
見
つ
め
続
け

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
実
は
、
こ
う
し
た
親
の
思
い
は
、
我
々
教
師
の
思
い
と
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
在
学
中
は
、
調
理
師
と
し
て
大
切
な
基
礎
力
を
培

つ
ち
か

う
時
な
の
で
、「
目
を
離
さ
ず
」、
見

逃
さ
な
い
、
見
放
さ
な
い
と
い
う
導
き
が
必
要
で
す
。

　
卒
業
し
た
ら
「
心
離
さ
ず
」、
卒
業
す
る
と
調
理
師
免
許
は
取
得
で
き
ま
す
が
、
一
人

前
の
調
理
師
へ
の
本
格
的
修
業
（
学
び
）
は
、
働
き
始
め
る
こ
こ
か
ら
が
ス
タ
ー
ト
で
あ

り
「
心
離
さ
ず
」
の
時
で
す
。
現
場
の
厨
房
で
起
こ
る
こ
と
の
す
べ
て
が
、
自
分
自
身
で

越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
障
害
物
競
技
の
連
続
で
す
。
心
構
え
が
満
足
に
で
き
て
い
な
い

者
に
は
、
社
会
人
レ
ベ
ル
が
要
求
さ
れ
る
挨
拶
・
返
事
に
戸
惑
い
、
で
き
て
当
然
の
朝
起

き
に
苦
し
む
こ
と
で
し
ょ
う
。

上
神
田
梅
雄
さ
ん
（
新
宿
調
理
師
専
門
学
校
・
元
校
長
）
に
学
ぶ

『
調
理
師
と
い
う
人
生
を
目
指
す
君
に
』
上
神
田
梅
雄
著

ま
ず
は
百
日
修
業
、
そ
し
て
千
日
修
業
を
成
就
せ
よ

生
き
る
道

　
職
業
に
貴き

せ

ん賤
な
し
。
例
え
ど
ん
な
仕
事

で
も
、
プ
ロ
意
識
と
自
尊
心
を
持
ち
、
人

の
役
に
立
て
る
よ
う
に
努
力
を
怠
り
さ
え

し
な
け
れ
ば
、
そ
れ
は
立
派
な
職
業
だ
と

胸
を
張
っ
て
い
い
。

　
本
当
に
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
な
の
か
。

自
分
が
や
る
べ
き
こ
と
な
の
か
。
自
分
に

合
っ
て
い
る
の
か
。
心
の
底
か
ら
好
き
で
、

真
剣
に
打
ち
込
む
こ
と
が
で
き
る
の
か
。

し
っ
か
り
見
極
め
た
い
も
の
で
あ
る
。

　
一
人
の
人
間
が
一
生
の
間
に
で
き
る
仕

事
の
数
と
種
類
は
、
ご
く
限
ら
れ
て
い
る
。

自
分
に
は
向
か
な
い
と
思
い
な
が
ら
、
が

ま
ん
を
し
て
、
時
間
が
過
ぎ
る
の
を
待
つ

よ
う
に
働
く
の
は
や
め
た
ほ
う
が
い
い
。

何
十
年
も
の
間
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
続

け
ら
れ
る
仕
事
を
、
真
剣
に
探
し
求
め
て

ほ
し
い
。

　
私
は
高
校
を
卒
業
し
た
後
、
愛
媛
県
庁

に
入
庁
し
、
毎
日
一
所
懸
命
に
働
い
た
。

と
こ
ろ
が
数
年
後
に
人
事
課
に
配
属
さ
れ
、

「
こ
れ
は
自
分
の
身
に
余
る
仕
事
だ
」

と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。
人
様
の
人
生

を
左
右
す
る
資
格
は
、
こ
の
私
に
は
な
い
。

そ
う
考
え
て
退
職
し
、
事
業
化
の
道
を

選
ん
だ
。

　
商
売
に
つ
い
て
は
素
人
だ
っ
た
が
、
性

に
は
合
っ
て
い
た
よ
う
で
、
以
後
、
現
在

に
至
る
ま
で
、
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
、

全
力
で
事
業
に
打
ち
込
む
こ
と
が
で
き
て

い
る
。

　
ど
ん
な
仕
事
で
も
い
い
。
自
分
が
生
き

る
道
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
職
業
を
、
と
こ

と
ん
考
え
抜
い
て
見
つ
け
て
ほ
し
い
。

『
素
人
じ
ゃ
け
ん
で
き
る
こ
と
（
ダ
イ
キ

創
業
者
・
大
亀
孝
裕
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
）』

　
　
　
　
　
　
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
発
行
よ
り

　
Ｄ
Ｃ
Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

　
　
　
　
　
　
ダ
イ
キ
㈱
の
創
業
者

　
　
　
　
　
　
大 

亀 

孝 

裕 

様 

に 

学 

ぶ
亀の石像にて記念撮影。 大亀孝裕さ ん（ 中

央右） と タ ニサケの社員の皆さ ん

 （ 平成２ ６ 年撮影）


