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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　 自分の道を歩く

　 自分の信じ る道を歩き続けていますと 、 共感し

集まってく る人が必ず出てく るよ う になり ます。

進 化し 続 け る 改 善 提 案

受賞さ れた皆さ んで記念撮影。（ 前列左より ）河瀬さ ん、清水社長、

櫻井さ ん、早野さ ん（ 後列左より ） 上野さん、中山さん、若原さん、

三國改善提案委員長

清
水
社
長
（
右
）
よ
り
表
彰
状
を

受
け
取
る
櫻
井
さ
ん
（
左
）

　
十
月
二
十
九
日
、
朝
礼
に
て
三
國
改
善
提

案
委
員
長
よ
り
、
令
和
六
年
度
の
年
間
改
善

提
案
優
秀
者
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

　
最
優
秀
賞
は
、
櫻
井
久
美
子
さ
ん
が
受
賞

さ
れ
ま
し
た
。櫻
井
さ
ん
は
、毎
年
小
さ
な
気

づ
き
を
数
多
く
改
善
提
案
書
に
書
か
れ
提
出

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
で
九
年
連
続
の
受

賞
と
な
り
ま
し
た
。

　
優
秀
賞
は
、
若
原
圭
佑
さ
ん
と
中
山
浩
太

郎
さ
ん
の
若
手
二
人
が
受
賞
を
さ
れ
ま
し
た
。

さ
わ
や
か
さ
ん
（
パ
ー
ト
社
員
）
部
門
賞
は

河
瀬
篤
子
さ
ん
が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　
特
別
賞
と
し
て
、
総
務
部
の
上
野
友
敬
さ

ん
と
早
野
奈
都
美
さ
ん
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

お
二
人
は
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
の
お
客
様
か
ら
の
注

文
を
弊
社
の
シ
ス
テ
ム
に
自
動
で
取
り
込
め

る
仕
組
み
を
考
案
さ
れ
、
業
務
の
短
縮
に

大
き
く
貢
献
さ
れ
ま
し
た
。

　
受
賞
者
に
は
、
清
水
社
長
よ
り
表
彰
状
と

金
一
封
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。
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人
生
に
も
仕
事
に
も
問
題
は
つ
き
も
の

で
す
。
会
社
も
国
も
世
界
も
、
実
に
た
く

さ
ん
の
問
題
が
日
々
発
生
し
て
お
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
勘
違
い
し
や
す
い
の
が
、
あ
ん

な
問
題
が
起
こ
っ
た
か
ら
自
分
は
こ
う

な
っ
て
し
ま
っ
た
。
と
い
う
ふ
う
に
問
題

の
せ
い
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
大
き

な
見
当
違
い
で
、
問
題
が
起
き
た
こ
と
は

問
題
で
は
な
い
の
で
す
。
そ
れ
に
ど
う
対

処
す
る
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
皆
さ
ん
の
仕

事
も
、
人
生
も
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
。

問
題
に
よ
っ
て
人
生
が
ダ
メ
に
な
る
と
い

う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
す
べ
て
は
対
処

の
仕
方
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
で
失
敗
す
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
が
、
失
敗
す
る
こ
と
は
問

題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
な
ど
失
敗
だ
ら

け
で
す
。
し
か
し
失
敗
か
ら
す
べ
て
学
ん

で
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
失
敗
が
す
べ

て
次
の
成
功
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ
た

の
で
す
。
失
敗
を
恐
れ
て
何
も
し
な
い
こ

と
の
ほ
う
が
よ
ほ
ど
い
け
な
い
。

　
ミ
ケ
ラ
ン
ジ
ェ
ロ
は
、

　「
最
大
の
危
機
は
、
目
標
が
高
過
ぎ
て

達
成
で
き
な
い
こ
と
で
は
な
い
。
目
標
が

低
過
ぎ
て
、
そ
の
低
い
目
標
を
達
成
し
て

し
ま
う
こ
と
だ
」

と
述
べ
て
い
ま
す
。

　
ま
さ
に
そ
の
通
り
で
ご
ざ
い
ま
し
て
、

皆
さ
ん
方
に
は
ぜ
ひ
、
自
分
の
手
に
余
る

く
ら
い
の
大
き
な
目
標
を
設
定
し
て
挑
戦

し
て
い
た
だ
き
た
く
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
目
標
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、
大

き
な
壁
が
立
ち
は
だ
か
る
も
の
で
す
。
時

に
は
、
と
て
も
自
分
に
は
乗
り
越
え
ら
れ

な
い
と
思
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
乗
り
越
え
る
必
要
は
な
い
ん
で
す
。

そ
う
い
う
時
に
は
、
そ
こ
に
穴
を
開
け
て

く
ぐ
り
抜
け
て
い
け
ば
い
い
の
で
す
。

　
イ
ギ
リ
ス
の
首
相
を
務
め
た
ベ
ン
ジ
ャ

ミ
ン
・
デ
ィ
ズ
レ
ー
リ
は
、

「
い
か
な
る
教
育
も
、
逆
境
か
ら
学
べ
る

も
の
に
は
敵
わ
な
い
」

　
と
言
っ
て
い
ま
す
。
で
は
逆
境
に
遭
う

こ
と
が
す
べ
て
か
と
い
え
ば
、
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
日
頃
か
ら
様
々
な
こ
と
を

通
じ
て
学
ん
で
い
る
か
ら
こ
そ
、
逆
境
か

ら
学
べ
る
の
で
あ
っ
て
、
何
の
備
え
も
な

い
人
が
逆
境
に
遭
う
と
、
そ
こ
で
潰
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　
や
は
り
大
事
な
こ
と
は
、
日
々
い
ろ
い

ろ
な
人
や
書
物
か
ら
学
ん
で
、
そ
れ
を
自

分
の
血
肉
に
し
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。

㈱
イ
エ
ロ
ー
ハ
ッ
ト 

創
業
者

　
鍵
山
秀
三
郎

改 善 提 案 書

提案者
氏　 名

高野由美子
提　 案
年　 月

2024年

9月

提案名 殺ソ剤、 パラフィ ンの凝
ぎょ う

固
こ

を早く する件

現
　
状

　 殺ソ剤の製作において液化したパラフィ ンを金型

に流し込み、 ある程度固まったと ころでパラフィ ン

にピンを差し込みます。 小型の扇風機で風を送って

早く パラフィ ンが固まるよう にしていますが、 今年

のよう に気温が高いと 固まるまでに時間がかかり 待

ち時間が発生します。

提

案

事

項
（
図
示
等
）

　 小型の扇風機ではなく 、 冷風扇かスポッ ト ク ー

ラーなど、 冷たい風をパラフィ ンにあてれば、 早く

固まり 、 作業の待ち時間か少なく なり ます。

日本一の知恵工場

冷たい風

パラフィン

アルミ金型

冷しま

賞

製
法
の
公
開
こ
そ
最
高
の
宣
伝

　
ゴ
キ
ブ
リ
だ
ん
ご
は
、
製
法
を
完
全
に

公
開
し
て
い
ま
す
。
材
料
か
ら
分
量
、
作

業
手
順
ま
で
隠
し
て
い
る
も
の
は
何
も
あ

り
ま
せ
ん
。
製
法
を
見
て
そ
の
と
お
り
つ

く
れ
ば
、「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
と
同

じ
効
果
の
ゴ
キ
ブ
リ
だ
ん
ご
が
で
き
ま
す
。

取
材
の
と
き
も
す
べ
て
お
話
し
し
、
で
き

る
だ
け
詳
し
く
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
お
願

い
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
聞
い
て
、
驚
く
人
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
製
法
を
秘
密
に
す
る
の
は
、

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
常
識
で
す
。
製
法
は

分
か
ら
な
い
か
ら
こ
そ
、
お
客
様
は
商
品

を
買
っ
て
く
れ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
な
の
に
「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」

が
売
れ
る
の
は
、
製
法
の
公
開
こ
そ
、
最

大
の
宣
伝
効
果
と
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
た
だ
個
人
で
ゴ
キ
ブ
リ
だ
ん
ご
を
つ
く

る
場
合
、
面
倒
な
こ
と
も
た
し
か
で
す
。

玉
ね
ぎ
で
目
が
痛
く
な
り
ま
す
し
、
乾
燥

に
一
週
間
か
ら
十
日
も
天
日
干
し
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
一
年
後
に
再
度
ゴ
キ
ブ
リ
だ

ん
ご
を
つ
く
ろ
う
と
な
っ
た
と
き
、「
買
っ

た
ほ
う
が
い
い
」
と
な
る
の
で
す
。

『
ゴ
キ
ブ
リ
だ
ん
ご
の
秘
密
』
よ
り

松
岡 

浩
相
談
役
に
学
ぶ

最
大
の
危
機
は
、
低
過
ぎ
る
目
標
を
達
成
す
る
こ
と


