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『 一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さ んに学ぶ

　「 愚
ぐ ち

痴」 と「 未
み

練
れ ん

」

　 いつまでも 「 愚痴」 と 「 未練」 の世界に閉じこもらな

かったのが、 こんにち生き残ってこられた大きな理由。

コ ー プ ぎ ふ 様ご 来 社

　
七
月
二
十
二
日
に
生
活
協
同
組
合
コ
ー
プ
ぎ
ふ
の
理
事
長
、
専

務
理
事
、
常
務
理
事
、
商
品
活
動
推
進
部
長
が
来
社
さ
れ
ま
し
た
。

　
来
社
の
目
的
は
、
地
元
企
業
と
の
交
流
拡
大
を
職
員
の
方
や
組

合
員
さ
ん
と
共
に
行
な
っ
て
い
き
た
い
こ
と
と
、
改
善
活
動
や
部

内
報
（
社
内
報
）
な
ど
を
学
び
た
い
と
の
こ
と
で
の
来
社
で
し
た
。

　
は
じ
め
に
、
今
後
の
交
流
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
し
合
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
後
工
場
見
学
を
さ
れ
ま
し
た
。

　
コ
ー
プ
ぎ
ふ
の
皆
様
は
、
と
て
も
あ
た
た
か
な
気
分
で
帰
ら
れ

ま
し
た
。

玄関ホールにて記念撮影。（ 右よ り ） コ ープぎふの安田部長、 多村常務

理事、 根崎理事長、 児玉専務理事、 弊社の藤田さ ん、 水野さ ん

工
場
見
学
で
高
木
さ
ん
（
右
端
）

の
改
善
事
例
の
説
明
を
熱
心
に
聞

か
れ
る
コ
ー
プ
ぎ
ふ
の
皆
様
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鈴
木
中
人
さ
ん
が
書
か
れ
た
『
私
が

一
番
受
け
た
い
「
い
の
ち
の
授
業
」
』
と

い
う
本
を
読
み
ま
し
た
。

　
内
容
は
、
鈴
木
さ
ん
の
家
族
は
普
通

に
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
が
、
突
然
三
歳

の
長
女
景
子
ち
ゃ
ん
が
、
小
児
が
ん
を

発
症
し
ま
す
。
医
者
か
ら
は
治な

お

る
確
率

は
十
五
％
と
言
わ
れ
、
「
な
ん
で
景
子

ち
ゃ
ん
が
、
ど
う
し
て
俺
が
こ
ん
な
こ

と
に
な
る
ん
だ
」
そ
ん
な
こ
と
ば
か
り

考
え
て
い
ま
し
た
が
、「
絶
対
に
助
け
る
」

と
自
分
に
言
い
聞
か
せ
、
辛つ

ら

く
苦
し
い

闘
病
生
活
が
始
ま
り
ま
す
。
し
か
し
病

状
は
回
復
せ
ず
、
や
が
て
余
命
宣
告
を

受
け
、
子
供
が
近
く
死
ぬ
こ
と
を
分
か
っ

て
い
な
が
ら
暮
ら
す
辛
い
毎
日
が
始
ま

り
ま
す
。

　
家
族
の
願
い
も
む
な
し
く
、
六
歳
で

亡
く
な
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
景
子

ち
ゃ
ん
の
「
お
嫁
さ
ん
に
な
り
た
い
」

と
い
う
夢
を
叶
え
る
た
め
に
ウ
ェ
デ
ィ

ン
グ
ド
レ
ス
と
カ
ツ
ラ
を
プ
レ
ゼ
ン
ト

し
ま
す
。
そ
の
写
真
を
遺
影
に
使
お
う

と
覚
悟
を
決
め
、
見
送
っ
て
い
く
鈴
木

さ
ん
の
思
い
や
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
は
胸
が

詰
ま
り
ま
し
た
。
景
子
ち
ゃ
ん
が
亡
く

な
っ
た
十
年
後
、
会
社
を
早
期
退
職
し

て
「
い
の
ち
の
授
業
」
を
各
地
で
始
め
、

多
く
の
人
に
命
の
大
切
さ
を
訴

う
っ
た

え
続
け

て
い
る
鈴
木
さ
ん
の
行
動
に
感
動
し
ま

し
た
。

　
こ
の
本
を
通
じ
て
、
改
め
て
い
の
ち

の
大
切
さ
や
、
生
き
る
と
は
ど
う
い
う

こ
と
な
の
か
、
幸
せ
と
は
何
な
の
か
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
さ
せ
て
く
れ

る
お
す
す
め
の
一
冊
で
す
。
ぜ
ひ
、
皆

さ
ん
も
読
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

　
限
り
あ
る
「
い
の
ち
」
だ
か
ら
…
。

　
『
私
が
一
番
受
け
た
い
「
い
の
ち
の
授
業
」
』

社長日記

清 

水
　
勝 

己

立
派
な
木
は
立
派
な
根
を
も
っ
て
い
る

　
養
成
施
設
に
学
び
に
来
て
く
れ
た
調
理
師
の
卵
で
あ
る
生
徒
た
ち
は
、
例た

と

え
る
な
ら
樹

木
の
苗
木
の
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
生
徒
と
い
う
苗
木
を
将
来
の
大
樹
に
育
て
る
た
め
に
、
し
っ
か
り
と
し
た
根
っ
こ
、
つ

ま
り
人
と
し
て
の
優
し
い
心
根
を
養
い
、
人
と
し
て
の
礼
儀
を
身
に
付
け
さ
せ
る
。

　
一
流
の
調
理
師
を
目
指
す
前
提
と
し
て
、
立
派
な
社
会
人
で
あ
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。

そ
れ
は
社
会
的
地
位
が
高
い
、
学
歴
が
高
い
、
お
金
持
ち
で
あ
る
、
な
ど
と
い
う
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　「
嘘
を
つ
か
な
い
・
騙だ

ま

さ
な
い
・
苛い

じ

め
な
い
・
裏
切
ら
な
い
」
と
い
っ
た
倫
理
・
道
徳
を

弁わ
き
まえ

て
い
て
、
人
生
に
対
す
る
心
構
え
が
「
人
と
し
て
立
派
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
見
え
て
い
る
部
分
が
い
く
ら
大
き
く
派
手
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
細
い
根
の
張
っ
て
い

な
い
樹
木
は
、
環
境
が
厳
し
く
な
る
と
、
た
ち
ど
こ
ろ
に
萎し

お

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
学
校
は
、
目
に
見
え
る
幹
や
枝
を
派
手
に
伸
ば
そ
う
と
す
る
所
で
は
な
く
、
見
え
な
い

け
れ
ど
も
、
重
要
な
細
い
根
を
伸
ば
す
所
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

上
神
田
梅
雄
さ
ん
（
新
宿
調
理
師
専
門
学
校
・
元
校
長
）
に
学
ぶ

『
調
理
師
と
い
う
人
生
を
目
指
す
君
に
』
上
神
田
梅
雄
著

調
理
師
を
目
指
す
子
ど
も
た
ち
は
、
皆
調
理
長
候
補
ば
か
り


