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『一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さんに学ぶ

　丈夫な伸び方
　人のやりたがらないことや見過ごしていることをおろ
そかにしないだけで、会社や社員はけっこう伸びます。

「 虫 供 養 」−2 0 2 4−
　

弊
社
で
は
六●

月
四●

日
を
「
虫
の
日
」
と
定
め
て
い

て
、
虫
（
ゴ
キ
ブ
リ
、
ナ
メ
ク
ジ
な
ど
）
の
供
養
を

行
い
ま
し
た
。

　

早
朝
、
社
長
を
筆
頭
に
テ
ン
ト
を
設
置
し
、
東
京

支
店
、
大
阪
支
店
の
営
業
マ
ン
が
本
社
に
到
着
し
て

か
ら
、全
社
員
が
参
加
を
し
て
、花
で
飾
ら
れ
た
「
鎮

魂
碑
」
の
前
に
山
海
の
珍
味
や
お
神み

き酒
、
お
米
、
お

塩
を
お
供
え
し
、
神
主
さ
ん
に
丁
寧
な
祝の
り
と詞

を
上
げ

て
も
ら
い
、
虫
た
ち
の
霊
を
慰な
ぐ
さめ

ま
し
た
。

全社員が一同に集まる年一回の行事で、本社玄関前で記念撮影

「
鎮
魂
碑
」
前
の
祭
壇
に
玉
串
を
奉

納
す
る
清
水
社
長

神
主
さ
ん
に
全
社
員
が
お
祓は
ら

い
を
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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箱
根
・
小
田
原
へ
の
永
年
勤
続
旅
行

い
ば
ら
き
コ
ー
プ
北
部
ブ
ロ
ッ
ク
学
習
会

明
る
く
生
き
よ
う

　

二
十
一
世
紀
に
入
っ
て
か
ら
と
い
う
も

の
、
人
々
は
社
会
の
閉
塞
感
や
将
来
へ
の

不
安
に
さ
い
な
ま
れ
続
け
て
い
る
。
地
球

環
境
の
破
壊
や
長
引
く
経
済
の
停
滞
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
い
じ
め
問
題
、
少
子
超

高
齢
社
会
へ
の
変
化
な
ど
、
不
安
要
素
を

挙あ

げ
れ
ば
、
い
く
ら
で
も
出
て
く
る
。

　

あ
る
と
き
、
ダ
イ
キ
グ
ル
ー
プ
の
社
内

報
『
は
ば
た
き
』
の
一
九
七
五
年
六
月
号

に
掲
載
し
た
私
自
身
の
コ
ラ
ム
を
読
み
返

し
て
い
て
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
に
気
が
つ

い
た
。
ど
う
や
ら
当
時
の
新
聞
に
、「
世

の
中
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
九
割
が
生
活
に

不
安
を
抱
い
て
い
る
」
と
い
う
記
事
が
掲

載
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
、
そ
の
話
題
に
触

れ
て
執
筆
し
て
い
る
。
給
料
、
仕
事
、
職

場
の
人
間
関
係
、
会
社
の
将
来
性
、
物
価
、

公
害
、
景
気
と
い
っ
た
こ
と
に
、
そ
の
こ

ろ
の
多
く
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
も
悩
ん
で
い

た
ら
し
い
。

　

つ
ま
り
、
わ
れ
わ
れ
は
昔
か
ら
ず
っ
と
、

常
に
漠ば

く

と
し
た
不
安
を
抱
き
な
が
ら
暮
ら

し
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
現
代
よ

り
も
少
し
は
前
途
が
明
る
か
っ
た
と
思
わ

れ
る
七
五
年
当
時
で
も
、
そ
れ
ほ
ど
で
は

な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。

　

そ
う
考
え
る
と
、
あ
え
て
悲
観
的
な
観

測
を
し
て
不
安
を
か
き
た
て
て
も
、
あ
ま

り
意
味
が
な
い
よ
う
に
思
え
る
。
安
易
な

楽
観
は
戒い

ま
しめ
た
い
が
、
滅め

入
っ
て
ば
か
り

も
い
ず
に
、
進
ん
で
明
る
く
過
ご
し
た
ほ

う
が
い
い
。
そ
の
ほ
う
が
、
仕
事
も
人
生

も
ず
っ
と
楽
し
く
な
る
は
ず
で
あ
る
。

『
素
人
じ
ゃ
け
ん
で
き
る
こ
と
（
ダ
イ
キ

創
業
者
・
大
亀
孝
裕
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
）』

　
　
　
　
　
　

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
発
行
よ
り

　

Ｄ
Ｃ
Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

　
　
　
　
　
　

ダ
イ
キ
㈱
の
創
業
者

　
　
　
　
　
　

大 

亀 

孝 

裕 

様 

に 

学 

ぶ

亀
の
石
像
を
囲
ん
で
の
記
念
撮
影
。大
亀

孝
裕
様
（
中
央
右
）と
タ
ニ
サ
ケ
の
社
員

　
　
　
　
　
　
（
平
成
二
十
六
年
撮
影
）

　
『
あ
な
た
は
絶
対
！
運
が
い
い
』
浅
見

帆ほ

帆ほ

子こ

さ
ん
が
書
か
れ
た
本
の
「
誰
で
も

運
の
い
い
人
に
な
れ
る
」
と
い
う
言
葉
に

惹ひ

き
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
「
運
の
い
い
人
、
悪
い
人
」
を
決
定
し

て
い
る
も
の
は
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
、
本
物

の
「
プ
ラ
ス
思
考
」
こ
そ
自
分
の
望
み
を

実
現
さ
せ
る
決
め
手
で
あ
り
、
自
分
の
ま

わ
り
に
起
こ
る
事
柄
を
一
変
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
と
あ
り
ま
し
た
。

　

本
の
中
で
日
常
で
の
プ
ラ
ス
パ
ワ
ー
の

作
り
方
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
基
本

は
自
分
の
心
を
喜
ば
せ
る
行
い
を
す
る
こ

と
で
、
例
え
ば

●

日
常
生
活
の
小
さ
な
こ
と
に
イ
ラ
イ
ラ

し
た
り
、
文
句
を
言
っ
た
り
し
な
い
。

●

い
つ
も
笑
顔
で
過
ご
す
。

●

ま
わ
り
の
人
に
寛
大
に
な
る
、
思
い
や

る
、
親
切
に
す
る
。

●

目
の
前
に
あ
る
こ
と
に
全
力
を
尽
く
す
。

●

自
分
の
行
い
を
よ
く
す
る
。

な
ど
で
、
俗
に
言
う
「
徳
を
積
む
」
と
い

う
行
い
は
す
べ
て
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
に
つ

な
が
り
、
特
別
な
こ
と
を
し
な
く
て
も
身

近
に
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

逆
に
不
安
に
な
る
こ
と
を
考
え
な
い
の

も
一
つ
の
プ
ラ
ス
思
考
に
な
り
ま
す
。
こ

う
し
て
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
を
貯
め
て
、
思

い
続
け
れ
ば
、
そ
の
「
思
い
」
が
そ
の
人

の
パ
タ
ー
ン
に
な
り
、
さ
ら
に
「
型
」
に

な
り
、
絶
対
に
こ
う
な
る
と
い
う
枠
組
み

が
出
来
上
が
る
そ
う
で
す
。
そ
の
「
型
」

に
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
が
加
わ
る
と
、
形
と

な
っ
て
現
れ
ま
す
。

　

特
に
自
分
に
憂
う
つ
な
ト
ラ
ブ
ル
が
起

き
た
時
こ
そ
、
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
が
出
る

行
動
を
す
る
こ
と
で
す
。
よ
い
こ
と
も
悪

い
こ
と
も
、
自
分
に
起
こ
る
こ
と
は
す
べ

て
自
分
が
招
き
寄
せ
て
い
る
と
考
え
れ
ば
、

起
こ
る
こ
と
に
一
喜
一
憂
す
る
こ
と
が
な

く
な
り
、
プ
ラ
ス
の
パ
ワ
ー
が
増
え
、
自

分
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

あ
な
た
は
絶
対
！
運
が
い
い　

社長日記
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己


