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『一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さんに学ぶ

　広める
　安易に人の力だけに頼って、楽

らく

してよい方法はないか
と考えているあいだは、広まりません。

（左より）釜本さん、Ｊ - ＮＥＴ中央㈱の戸塚社長、清水社長

　
二
月
七
、八
日
の
二
日
間
、
東
京
・
浅
草
に
て
Ｊ-

Ｎ
Ｅ
Ｔ
中

央
㈱
主
催
の
第
八
十
四
回
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
フ
ェ
ア

（
メ
ー
カ
ー
と
販
売
店
様
が
直
接
商
談
で
き
る
場
）
が
開
催
さ

れ
、
弊
社
も
ブ
ー
ス
を
設
け
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
を
は
じ
め
と
す
る
タ
ニ
サ
ケ
製
品

の
特
長
や
効
果
を
お
客
様
（
販
売
店
様
）
に
し
っ
か
り
説
明
を

し
て
、
大
き
な
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

㈱
と
き
わ
商
会
の
小
口
部
長
（
左
）

に
製
品
説
明
を
す
る
宝
田
さ
ん
（
右
）

「展示会」にて営業マン活躍
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人
に
や
さ
し
い
未
来
づ
く
り

　
わ
れ
わ
れ
は
、
何
の
た
め
に
働
く
の
か
。

　
世
の
中
に
は
多
種
多
様
な
仕
事
が
あ
り
、

目
的
も
さ
ま
ざ
ま
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、

ど
の
よ
う
な
仕
事
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
が

人
の
役
に
立
つ
も
の
で
あ
る
限
り
、
よ
り

よ
い
未
来
を
つ
く
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。

　
土
木
業
者
が
道
路
を
つ
く
る
の
は
、
こ

れ
か
ら
先
、
そ
の
地
域
で
生
活
す
る
人
た

ち
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め
で
あ
る
。
料

理
人
が
お
い
し
い
食
事
を
提
供
す
る
の
は
、

食
べ
る
人
の
か
ら
だ
を
つ
く
り
、
心
を
満

た
し
て
、
こ
の
先
も
元
気
に
暮
ら
し
て
も

ら
う
た
め
で
あ
る
。
教
師
が
生
徒
に
勉
強

を
教
え
る
の
は
、
生
徒
た
ち
が
知
恵
や
知
識

を
蓄

た
く
わえ

て
、
よ
り
よ
い
社
会
を
つ
く
り
、
よ

り
よ
い
未
来
を
築
い
て
い
く
た
め
で
あ
る
。

　
ダ
イ
キ
グ
ル
ー
プ
が
浄
化
槽
や
太
陽
熱

温
水
器
な
ど
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
き
た

の
も
、
不
便
で
過
酷
だ
っ
た
前
時
代
の
暮

ら
し
か
ら
人
々
を
解
放
し
、
明
る
い
未
来

の
生
活
を
築
く
た
め
で
あ
っ
た
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
未
来
を
よ
り
よ
い
も
の

に
し
て
い
く
た
め
に
働
く
。
私
た
ち
の
未

来
が
、
今
よ
り
も
厳き

び

し
い
、
辛つ

ら

い
も
の
で

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
社
会
を
明
る
く
有

意
義
な
も
の
に
し
て
い
く
た
め
に
、
人
々

の
暮
ら
し
を
豊
か
で
価
値
あ
る
も
の
に
し

て
い
く
た
め
に
、
ダ
イ
キ
グ
ル
ー
プ
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
「
人
に
や
さ
し
い
未

来
」
を
つ
く
っ
て
ゆ
く
。

　
そ
の
先
に
、
本
当
の
幸
福
が
待
っ
て
い

る
は
ず
で
あ
る
。

『
素
人
じ
ゃ
け
ん
で
き
る
こ
と
（
ダ
イ
キ

創
業
者
・
大
亀
孝
裕
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
）』

　
　
　
　
　
　
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
発
行
よ
り

　
Ｄ
Ｃ
Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

　
　
　
　
　
　
ダ
イ
キ
㈱
の
創
業
者

　
　
　
　
　
　
大 

亀 

孝 

裕 

様 

に 

学 

ぶ

笑
顔
の
大
亀
孝
裕
様
と
松
岡
相
談
役

（
平
成
二
十
六
年
撮
影
）

「
初
心
」
を
忘
れ
な
い

　
昨
年
九
月
よ
り
、
タ
ニ
サ
ケ
営
業
マ
ン

と
し
て
再
出
発
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　
前
職
で
同
じ
営
業
職
を
行
な
っ
て
い
た

と
は
い
え
、
メ
ー
カ
ー
営
業
は
初
め
て
の

こ
と
ば
か
り
で
、
当
初
は
転
職
し
た
よ
う

な
感
覚
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
お
客
様
と
接
す
る
機
会
が
メ
イ
ン
な
の

で
、
製
造
と
は
違
う
大
変
さ
が
も
ち
ろ
ん

あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
部
署
で
も
同
じ
だ
と

思
い
ま
す
が
、「
与
え
ら
れ
る
」
こ
と
で

は
な
く
「
自
ら
動
く
」
こ
と
が
よ
り
一
層

求
め
ら
れ
る
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。
ま

た
そ
ん
な
日
々
を
過
ご
し
な
が
ら
、
新
た

な
経
験
を
得
て
、
今
ま
で
と
は
違
っ
た
モ

ノ
の
見
方
や
感
覚
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
技

術
な
ど
、
自
分
が
成
長
し
て
い
け
る
こ
と

を
楽
し
ん
で
い
る
部
分
も
あ
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て「
仕
事
は
一
人
で
は
で
き
な
い
」

こ
と
を
よ
り
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。
工
場

で
は
、
同
じ
作
業
の
繰
り
返
し
で
、
機
械

や
物
を
相
手
に
す
る
こ
と
が
増
え
る
と
、

そ
う
い
っ
た
感
覚
が
薄
れ
て
き
ま
す
。
で

す
が
今
は
、
問
屋
さ
ん
が
い
て
販
売
店
さ

ん
が
い
て
、
そ
れ
に
対
応
し
て
く
れ
る
タ

ニ
サ
ケ
の
仲
間
が
い
ま
す
。
ど
れ
を
と
っ

て
も
人
と
の
繋つ

な

が
り
で
動
い
て
い
る
も
の

ば
か
り
で
す
。
そ
の
繋
が
り
の
中
で
生
か

さ
れ
て
い
る
な
と
感
じ
ま
す
。

　
特
に
、
新
し
く
営
業
に
な
っ
た
私
を
温

か
く
迎
え
て
い
た
だ
い
た
営
業
部
の
皆
様

に
は
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

自
分
の
時
間
を
削
り
、
私
の
質
問
に
答
え

て
く
だ
さ
る
お
陰
で
仕
事
が
で
き
て
い
ま

す
。
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

　
ま
た
こ
の
半
年
間
に
挨
拶
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
方
々
も
、
業
務
に
不
慣
れ
で
ほ

と
ん
ど
素
人
の
私
を
受
け
入
れ
て
い
た
だ

き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
私
で
す
が
、
他
の
営
業
マ
ン
に

は
経
験
の
無
い
、
タ
ニ
サ
ケ
の
製
品
を
実

際
に
製
造
し
て
い
た
「
強
み
」
を
持
っ
て

い
ま
す
。
ど
ん
な
製
品
で
ど
の
よ
う
に
作

ら
れ
、
ど
ん
な
人
に
使
っ
て
い
た
だ
き
お

役
に
た
つ
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
そ
れ
を

伝
え
る
に
は
こ
れ
以
上
な
い
強
み
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
が
製
造
部
出
身
の
私
に
課

さ
れ
た
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
タ
ニ

サ
ケ
で
働
く
仲
間
の
思
い
が
詰
ま
っ
た

「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
を
、
全
国
の
お

客
様
に
お
届
け
す
る
そ
の
橋
渡
し
役
で
あ

る
と
い
う
「
初
心
」
を
忘
れ
ず
、
こ
れ
か

ら
の
業
務
に
あ
た
っ
て
い
き
ま
す
。

営
業
部
　
馬 

場
　 

実
　


