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『一日一話』鍵山秀三郎著より

鍵山秀三郎さんに学ぶ

　実践の力
　どんなに知識を身につけても、実践の力には遠く及ば
ない。

「
ゴ
キ
ブ
リ
キ
ャ
ッ
プ
」
の
本
格
生
産
に
張
り
切
る
製
造
部
の

皆
さ
ん

気を入れる製造部の皆さん
　
タ
ニ
サ
ケ
で
は
、
一
月
中
旬
か
ら
「
ゴ
キ
ブ
リ

キ
ャ
ッ
プ
」
の
本
格
生
産
に
入
り
ま
し
た
。

　
だ
ん
ご
の
生
産
は
、
こ
れ
か
ら
八
月
中
旬
ま
で
続

き
ま
す
。
寒
い
真
冬
か
ら
暑
い
真
夏
ま
で
の
間
、
気

温
の
変
化
に
気
を
配
り
な
が
ら
、
作
業
者
は
だ
ん
ご

の
形
状
が
一
定
に
な
る
よ
う
、
今
ま
で
の
経
験
を
基

に
作
っ
て
い
き
ま
す
。

　
包
装
ラ
イ
ン
で
は
、
九
月
ま
で
作
り
続
け
ま
す
。

お
客
様
の
要
望
に
合
わ
せ
た
品
種
を
、
機
械
の
一
部

を
変
更
し
な
が
ら
、
細
か
な
品
質
に
気
を
配
っ
て
生

産
し
て
い
き
ま
す
。

ケ
ー
ス
に
収
め
ら
れ
た
「
ゴ
キ
ブ
リ

キ
ャ
ッ
プ
」
を
全
数
、
厳
し
い
目
で

チ
ェ
ッ
ク
す
る
女
性
社
員

成
形
さ
れ
た
だ
ん
ご
を
一
つ
一
つ

確
認
す
る
女
性
社
員
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松下幸之助さん

高
品
質
の
経
営

　
よ
き
会
社
を
つ
く
り
、
健
全
に
育
て
る

こ
と
を
望
む
経
営
は
、
経
営
の
品
質
を
高

め
る
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

高
品
質
の
経
営
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
。

㊀
選
ば
れ
る
人
を
つ
く
る

　「
企
業
は
人
な
り
」と
よ
く
言
わ
れ
る
が
、

お
客
様
、
取
引
先
か
ら
選
ん
で
い
た
だ
け

る
人
材
を
育
成
す
る
の
は
、
経
営
者
の
第

一
の
課
題
で
あ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を

積
ま
せ
て
、
幅
広
い
業
務
に
対
応
で
き
る

人
材
を
つ
く
っ
た
り
、
専
門
職
に
就
く
人

の
専
門
的
技
術
や
能
力
を
と
こ
と
ん
高
め

た
り
す
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
方
法
論
が

考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

㊁
選
ば
れ
る
製
品
（
商
品
）
を
つ
く
る

　
競
争
力
の
あ
る
製
品
（
商
品
）
を
つ
く

り
、
同
業
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
こ
と

で
、
企
業
間
競
争
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
経
営
者
は
、

常
に
情
報
の
ア
ン
テ
ナ
の
感
度
を
上
げ
る

と
と
も
に
、
社
員
の
開
発
力
の
向
上
に
努

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
情
報
を
い
か
に

取
捨
選
択
し
、
ど
ん
な
判
断
を
く
だ
す
の

か
が
、
経
営
者
の
重
要
な
役
割
と
な
る
。

㊂
選
ば
れ
る
企
業
を
つ
く
る

　
選
ば
れ
る
人
材
を
つ
く
り
、
選
ば
れ
る

製
品
を
つ
く
り
、
あ
ら
ゆ
る
合
理
化
を
図

り
、
健
全
な
財
務
を
維
持
し
、
顧
客
に
感

動
を
与
え
る
こ
と
で
、
選
ば
れ
る
企
業
と

な
れ
る
。
そ
こ
ま
で
導
く
の
が
、
真
の
経

営
者
で
あ
る
。

『
素
人
じ
ゃ
け
ん
で
き
る
こ
と
（
ダ
イ
キ

創
業
者
・
大
亀
孝
裕
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
）』

　
　
　
　
　
　
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
発
行
よ
り

　
Ｄ
Ｃ
Ｍ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

　
　
　
　
　
　
ダ
イ
キ
㈱
の
創
業
者

　
　
　
　
　
　
大 

亀 

孝 

裕 

様 

に 

学 

ぶ
亀の石像にて記念撮影をした大亀孝裕様（中央右）と
タニサケの皆さん

　　　　　　（平成二十六年撮影）

人
の
言
に
耳
を
傾
け
る

　
戦
後
の
経
営
難
の
時
期
、
松
下
幸
之
助

が
松
下
電
器
の
再
建
の
た
め
、
社
員
を
集

め
て
激
励
し
て
い
る
と
、
労
働
組
合
員
が

批
判
的
な
発
言
を
し
ま
し
た
。
せ
っ
か
く

の
一
致
団
結
し
た
雰
囲
気
に
水
を
差
し
た

組
合
員
を
、
幸
之
助
は
叱し

っ
せ
き責

し
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
内
容
は
意
外
な
も
の
で

し
た
。「
そ
ん
な
立
派
な
意
見
を
、
今
ま

で
黙
っ
て
い
る
者
が
お
る
か
。
そ
う
い
う

い
い
こ
と
を
考
え
て
い
る
の
な
ら
、
い
ち

早
く
言
わ
な
あ
か
ん
で
」。
息
巻
い
て
い

た
組
合
員
は
思
わ
ず
、「
す
み
ま
せ
ん
」

と
返
し
た
そ
う
で
す
。

　
幸
之
助
の
晩
年
、
あ
る
高
名
な
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
が
、
幸
之
助
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
す
る
機
会
を
得
、
鋭
い
質
問
を
投
げ
か

け
ま
し
た
。
幸
之
助
は
回
答
す
る
と
同
時

に
、
と
き
に
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
も
意
見

を
求
め
ま
す
。
幸
之
助
が
あ
ま
り
に
熱
心

に
聞
く
の
で
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
は
と
う

と
う
と
持
論
を
語
っ
て
し
ま
い
、
一
瞬
、

自
分
が
聞
き
役
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
し

ま
っ
た
そ
う
で
す
。

　
幸
之
助
は
べ
つ
に
、
組
合
員
や
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
を
煙
に
巻
こ
う
と
し
た
の
で
は

な
く
、
本
当
に
話
を
聞
き
た
か
っ
た
の
で

し
た
。
学
校
教
育
を
満
足
に
受
け
る
こ
と

が
で
き
な
か
っ
た
た
め
、
学
問
や
知
識
に

欠
け
て
い
る
と
思
い
、
人
に
教
え
を
求
め

る
習
慣
が
お
の
ず
と
身
に
つ
い
た
と
い
い

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
学
歴
が
高
く
と
も
他
人

の
話
に
耳
を
貸
さ
な
い
人
か
ら
は
、
優
れ

た
知
恵
が
生
み
出
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
い

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
謙
虚
な
姿
勢
で
人

に
教
え
を
乞こ

う
こ
と
で
新
た
な
知
見
を
得
、

自
分
の
思
い
込
み
や
偏
見
を
正
し
、
知
恵

が
わ
い
て
く
る
の
で
す
。

　
幸
之
助
に
よ
れ
ば
、
日
ご
ろ
か
ら
人
の

話
に
耳
を
傾
け
て
い
れ
ば
、
わ
ざ
わ
ざ
頼

ま
ず
と
も
、
い
つ
し
か
周
囲
か
ら
い
ろ
い

ろ
教
え
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
と
の
こ

と
。
傾
聴
す
る
習
慣
は
人
間
関
係
を
ゆ
た

か
に
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

（
松
下
幸
之
助
　
人
生
の
言
葉
よ
り
）


